
た
り
、
人
事
評
価
制
度
の
再
構
築
が
必
要
だ
っ
た
り
等
、

い
ろ
い
ろ
と
課
題
が
見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。

　

そ
し
て
課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
に
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
つ
く
り
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
で
動
か
し

て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
と

は
、
計
画
（
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
）⇒

実
行
（
Ｄ
ｏ
）⇒

評
価
（
Ｃ

ｈ
ｅ
ｃ
ｋ
）⇒

改
善
（
Ａ
ｃ
ｔ
）
を
繰
り
返
す
こ
と
を

い
い
ま
す
。

　

女
性
活
躍
推
進
は
、
一
過
性
の
も
の
で
あ
っ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
の
企
業
の
成
長
に
と
っ
て
、
優

秀
な
労
働
力
を
確
保
し
、
個
人
の
能
力
を
十
分
に
発
揮

さ
せ
る
仕
組
み
づ
く
り
の
た
め
、
女
性
活
躍
推
進
は
必

要
不
可
欠
で
す
。

　

一
つ
目
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
す
る
こ
と

で
す
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
と
は
、
企
業
の
中
で

女
性
差
別
を
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
実
質
的
に

女
性
の
比
率
が
低
い
職
種
や
役
職
に
、
女
性
を
積
極
的

に
採
用
す
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
も
、
特
に
重
要
な
の
が
女
性
管
理
職
を
増

や
す
こ
と
で
す
。
女
性
活
躍
推
進
の
た
め
に
は
両
立
支

援
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
両
立
支
援
と
聞
く

と
、「
ゆ
る
く
働
く
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
能
力
を
十
分
に
発
揮
し
て
も

ら
う
た
め
に
は
、「
パ
ー
ト
だ
か
ら
」「
残
業
で
き
な
い

女
性
の
力
を
生
か
す
た
め
に

企
業
が
す
べ
き
こ
と

か
ら
」
等
の
理
由
で
、
女
性
か
ら
仕
事
の
機
会
を
奪
わ

な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

新
し
い
仕
事
や
難
し
い
仕
事
は
、
成
長
す
る
チ
ャ
ン

ス
な
の
で
す
。
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
道
筋
を
立

て
る
こ
と
は
、
女
性
だ
け
で
な
く
男
性
の
意
識
も
変
え

ま
す
。
し
っ
か
り
と
社
内
で
成
長
で
き
る
機
会
を
与
え
、

教
育
し
鍛
え
る
こ
と
が
、
本
当
の
意
味
で
の
女
性
活
躍

推
進
で
し
ょ
う
。

　

二
つ
目
は
、
休
業
後
の
職
場
復
帰
支
援
で
す
。
例
え

ば
、
育
児
休
業
に
入
る
社
員
が
い
る
場
合
、
職
場
の
情

報
提
供
（
社
内
報
や
会
議
資
料
等
の
配
布
）
を
定
期
的

に
行
う
こ
と
で
、
休
ん
で
い
る
期
間
も
職
場
の
様
子
が

よ
く
分
か
り
、
ス
ム
ー
ズ
な
職
場
復
帰
を
可
能
と
し
ま

す
。
ま
た
、
休
業
前
後
の
面
談
を
通
し
て
、
復
帰
後
に

配
慮
を
必
要
と
す
る
事
柄
に
つ
い
て
、
労
使
で
調
整
し

て
お
く
こ
と
で
、
復
帰
後
の
負
担
を
軽
減
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

三
つ
目
は
、
人
事
評
価
基
準
の
見
直
し
で
す
。
こ
れ

か
ら
は
、「
残
業
で
き
る
社
員
」
＝
「
貢
献
度
が
高
い
」
と

い
う
基
準
で
は
な
く
、「
生
産
性
」
に
軸
を
置
く
よ
う
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
時
間
的
制
約
が
あ
っ
て
も
、

き
っ
ち
り
定
時
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る

方
が
、
生
産
性
が
高
い
と
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　

近
年
は
、
育
児
だ
け
で
な
く
、
介
護
を
理
由
と
す
る

離
職
も
増
え
て
お
り
、
時
間
的
制
約
が
あ
る
の
は
女
性

だ
け
の
問
題
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
企
業
に

と
っ
て
の
「
労
働
の
貢
献
度
」
を
ど
う
評
価
し
て
い
く

べ
き
か
、
考
え
直
す
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

特
定
社
会
保
険
労
務
士
と
し
て
働
く
高
橋
さ
ん

は
、
２
人
の
息
子
さ
ん
を
持
つ
母
で
あ
り
、
専
業

主
婦
を
経
験
後
、
お
子
さ
ん
の
成
長
に
合
わ
せ
て

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
変
化
さ
せ
な
が
ら
開
業
さ
れ

た
そ
う
で
す
。
女
性
と
し
て
、
母
親
と
し
て
、
経

営
者
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
か
ら
見
つ
め
る

高
橋
さ
ん
の
視
点
は
、
女
性
活
躍
推
進
だ
け
で
な

く
、
日
本
人
の
働
き
方
そ
の
も
の
に
向
け
ら
れ
て

い
ま
し
た
。 

（
編
集
協
力
員　

山
下
み
ど
り
）

　

「
働
き
方
改
革
」
と
い
う
言
葉
が
よ
く
使
わ
れ
て
い

ま
す
。
し
か
し
現
状
は
、
女
性
が
仕
事
と
家
庭
の
は
ざ

ま
で
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て
い
ま
す
。
時
間
的
制
約
が
あ

り
最
終
的
に
仕
事
に
責
任
が
持
て
ず
、
中
途
半
端
で
帰

る
し
か
な
い
と
い
う
、
日
々
完
結
で
き
な
い
仕
事
と
、

複
雑
に
変
化
す
る
家
庭
生
活
と
の
板
ば
さ
み
に
な
っ
て

悩
む
か
ら
で
す
。

　

短
時
間
で
も
成
果
を
出
せ
る
働
き
方
や
、
変
化
す
る

家
庭
生
活
に
応
じ
て
選
択
で
き
る
働
き
方
を
準
備
し
て

あ
げ
る
こ
と
で
、
ス
ト
レ
ス
は
大
幅
に
軽
減
さ
れ
、
女

性
も
仕
事
へ
の
意
欲
が
わ
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

ひ
と
昔
前
は
、
バ
リ
バ
リ
の
キ
ャ
リ
ア
ウ
ー
マ
ン
だ

け
が
男
性
と
肩
を
並
べ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
時
間
的

制
約
が
あ
っ
て
も
能
力
を
発
揮
し
、
認
め
て
も
ら
え
る

職
場
づ
く
り
が
必
要
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
「
働
き
方
」
と
は

い
と
、
妻
は
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
き
た
く
て
も
家
庭
と
の

両
立
が
困
難
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
妻

は
働
き
方
を
抑
え
た
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す

こ
と
を
や
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
大
変
多
い
で
す
。

　

残
業
や
転
勤
が
で
き
な
く
て
も
、
仕
事
の
質
を
評
価

し
て
も
ら
え
る
仕
組
み
が
あ
れ
ば
、
女
性
は
出
世
意
欲

を
持
つ
よ
う
に
な
り
、
本
来
持
っ
て
い
る
能
力
を
発
揮

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変
化
し
て
も
、
両
立
可
能
な
職

場
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
育
児
や

介
護
等
、
家
庭
の
事
情
に
よ
っ
て
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
け

な
い
期
間
も
、
在
宅
勤
務
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
利
用

等
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
離
職
す
る

こ
と
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
で
き
る
企
業
は
、
社
員 

の
定
着
率
も
上
が
り
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
と
考
え 

ま
す
。

　

「
女
性
活
躍
推
進
の
た
め
に
何
か
ら
始
め
た
ら
よ
い

の
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
話
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
場
合
は
、
女
性
活
躍
推
進
の
制
度
づ
く
り
の

た
め
に
何
が
必
要
か
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
す
る
こ
と

が
有
効
で
す
。
社
員
の
生
の
声
を
聞
く
こ
と
で
、
職
場

の
現
状
や
特
徴
を
具
体
的
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
そ
の
中
で
、
女
性
活
躍
推
進
の
支
障
と
な
っ
て
い

る
事
情
と
し
て
、
勤
務
時
間
や
休
暇
制
度
に
柔
軟
性
が

な
い
こ
と
以
外
に
も
、
管
理
職
の
意
識
改
革
が
必
要
だ
っ

ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
始
め
て
み
る

　

社
員
（
契
約
社
員
や
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
も
含
む
）
を

大
切
に
し
て
い
る
企
業
で
す
。
こ
れ
は
、
女
性
・
男
性

関
係
な
く
、
労
働
者
の
過
度
な
負
担
と
な
っ
て
い
る
業

務
に
つ
い
て
、
新
し
い
機
械
や
設
備
を
積
極
的
に
導
入

す
る
こ
と
で
労
働
者
の
負
担
を
や
わ
ら
げ
、
仕
事
の
効

率
化
を
目
指
す
と
い
っ
た
先
進
的
な
企
業
が
多
い
よ
う

で
す
。

　

ま
た
、
女
性
な
ら
で
は
の
能
力
を
正
当
に
評
価
し
、

新
し
い
価
値
基
準
を
取
り
入
れ
る
柔
軟
な
考
え
を
持
っ

た
経
営
者
の
も
と
で
は
、
女
性
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
経
営
者
が
社
員
の
能
力
を
判
断
す
る
と
き
に
、

残
業
で
き
る
こ
と
が
会
社
へ
の
貢
献
度
が
高
い
と
考
え

て
い
る
企
業
は
、
女
性
が
活
躍
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　

夫
婦
を
例
に
す
る
と
、
夫
が
毎
日
残
業
で
帰
り
が
遅

女
性
が
活
躍
し
て
い
る
企
業
と
は

女
性
の
活
躍
を
妨
げ
る
問
題
点

　

女
性
活
躍
推
進
法
が
施
行
さ
れ
て
か
ら
一
年
が
過
ぎ
ま
し
た
。
企

業
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ
、
成
果
や
課
題
が
見
え
て

き
て
い
ま
す
。
女
性
活
躍
推
進
・
両
立
支
援
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

手
掛
け
る
、
さ
と
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
代
表
・
高
橋
聡
子
さ
ん

に
、
女
性
が
活
躍
す
る
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
企
業
が
抱
え
る
問

題
点
や
解
決
法
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

取材を終えて　

２００４年結婚を機に退職し、山形に転居。育児を
しながら、社会保険労務士の資格に合格、２０１３
年に現在の事務所を開設する。女性活躍推進・
両立支援のコンサルティングを手掛け、厚労省
委託事業や企業等での講演も多い。

高橋 聡子 氏（特定社会保険労務士）

女性が働きやすい
職場づくりのために

さと社会保険労務士事務所

代表 高橋 聡子 さん
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