
　
全
国
的
に
運
転
士
が
減
少
傾
向
に
あ
る
中
、
山
交
バ

ス
で
は
、
運
転
士
の
要
員
不
足
を
解
消
す
る
た
め
女
性

運
転
士
の
採
用
に
注
目
し
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
平
成
２８
年
４
月
か
ら
、
労
働
者
の
応
募
者

を
増
や
す
こ
と
と
労
働
者
に
占
め
る
女
性
労
働
者
の
割

合
を
増
や
し
、
女
性
が
活
躍
で
き
る
雇
用
環
境
の
整
備

を
行
う
た
め
、
行
動
計
画
を
策
定
し
、「
運
転
士
に
占

め
る
女
性
の
割
合
を
５
％
以
上
に
す
る
」
と
い
う
目
標

を
掲
げ
ま
し
た
。

　
目
標
達
成
に
向
け
た
取
組
み
の
一
つ
は
、
広
報
の
強

化
で
す
。
就
職
サ
イ
ト
等
を
活
用
し
、
路
線
バ
ス
に
募

集
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
設
置
す
る
な
ど
し
て
女
性
運
転

士
募
集
の
周
知
に
努
め
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
の
取
組
み
は
、
運
転
士
の
体
験
会
の
実
施

で
す
。
実
際
に
バ
ス
の
運
転
を
行
い
、
先
輩
か
ら
話
を

聞
く
機
会
を
持
つ
こ
と
で
、バ
ス
の
運
転
に
興
味
を
持
っ

て
い
た
だ
き
、採
用
に
つ
な
げ
よ
う
と
い
う
試
み
で
す
。

　
現
在
活
躍
中
の
女
性
運
転
士
は
、
体
験
会
で
初
め
て

バ
ス
の
運
転
を
経
験
し
、
異
業
種
の
仕
事
か
ら
転
職
を

さ
れ
た
お
二
人
で
す
。

　
外
回
り
の
仕
事
を
や
っ
て
い
た
時
は
常
に
車
の
運
転

を
し
て
い
ま
し
た
し
、
父
の
影
響
で
８
ト
ン
ト
ラ
ッ
ク

の
助
手
席
に
座
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
車

の
運
転
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、体
験
会
に
参
加
し
、「
女

性
で
も
バ
ス
の
運
転
が
で
き
る
！
」と
手
応
え
を
感
じ
、

挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
家
族
か
ら
は
、
最

初
は
大
変
だ
か
ら
と
反
対
さ
れ
ま
し
た
が
、
今
は
応
援

し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
や
は
り
、
タ
イ
ヤ
に
チ
ェ
ー
ン
を
装
着
す
る
作
業
が

大
変
で
す
。
朝
の
点
検
時
に
バ
ス
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

が
良
け
れ
ば
、
一
日
無
事
に
乗
務
で
き
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
お
客
様
か
ら
の
応
援
の
声
を
励
み
に
、
一
日
一

日
安
全
な
運
転
を
心
が
け
て
い
き
た
い
で
す
。

バ
ス
の
運
転
士
を

目
指
し
た
理
由

バ
ス
の
運
転
で
大
変
な
こ
と

　
運
転
が
好
き
な
方
な

ら
、
男
女
問
わ
ず
バ
ス
の

運
転
士
に
向
い
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
会
社
の
サ

ポ
ー
ト
体
制
は
整
っ
て
い

ま
す
の
で
、
興
味
が
あ
れ

ば
是
非
体
験
会
へ
参
加
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　
女
性
運
転
士
の
採
用
を
担
当
し
た
飯
山
さ
ん
に
、
お

二
人
の
活
躍
に
つ
い
て
お
話
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。
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女
性
運
転
士
を
採
用
す
る
に
あ
た
っ
て
女
性
専
用
の

控
え
室
を
新
設
し
ま
し
た
。
そ
の
他
の
サ
ポ
ー
ト
体
制

は
男
性
の
新
規
採
用
者
と
同
様
で
す
。

　
バ
ス
の
運
行
に
は
、
毎
日
の
道
路
状
況
な
ど
運
転
士

間
の
情
報
交
換
が
と
て
も
重
要
に
な
り
ま
す
が
、
杉
浦

さ
ん
は
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い

て
、
心
配
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
姿

を
大
沼
さ
ん
は
し
っ
か
り
と
見
て
実
践
し
て
お
り
、
杉

浦
さ
ん
は
良
い
レ
ー
ル
を
敷
い
て
く
れ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
。
先
輩
の
男
性
運
転
士
た
ち
も
彼
女
た
ち
の
姿
を

見
て
、
仕
事
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
な
ど
、
相
乗
効

果
で
職
場
に
良
い
雰
囲
気
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
女
性
運
転
士
は
子
ど
も
た
ち
に
と
て
も
人
気
が
あ
り

バ
ス
の
運
転
士
を

目
指
す
方
へ

ま
す
。
二
人
の
姿
を
見
て
憧
れ
た
子
ど
も
た
ち
に
「
将

来
バ
ス
を
運
転
し
た
い
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、

女
性
運
転
士
は
次
の
世
代
に
つ
な
ぐ
重
要
な
か
け
橋
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
体
験
会
を
実
施
し
て
い
く
予
定
で
す
。
詳
し

く
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
告
知
し
て
い
き
ま
す
。

　
安
心
・
安
全
な
お
客
様
の
足
と
な
り
、
目
的
地
ま
で

運
ん
で
く
だ
さ
る
バ
ス
の
運
転
士
さ
ん
は
、
男
女
問
わ

ず
、
分
刻
み
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
忙
し
く
お
仕
事
を
さ

れ
て
い
ま
す
。
杉
浦
さ
ん
は
朝
の
乗
務
を
終
え
た
そ
の

足
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
来
て
く
だ
さ
り
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

後
は
バ
ス
の
洗
車
へ
、
大
沼
さ
ん
は
西
回
り
循
環
バ
ス

に
乗
務
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
キ
ラ
キ
ラ
し
た
輝
く
よ

う
な
笑
顔
で
接
し
て
く
だ
さ
る
運
転
士
さ
ん
に
出
会
っ

た
ら
、一
日
が
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

お
二
人
と
も
体
験
会
に
参
加
し
た
時
に
は
「
女
性
で
も

バ
ス
を
運
転
で
き
る
の
が
意
外
だ
っ
た
」
と
の
こ
と
。

案
ず
る
よ
り
産
む
が
易
し
、
ま
ず
は
第
一
歩
を
踏
み
出

す
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

　
ま
た
、
取
材
に
伺
っ
た
と
き
に
お
茶
を
出
し
て
く
だ

さ
っ
た
の
は
男
性
社
員
さ
ん
。「
手
が
空
い
て
い
る
人

が
お
茶
を
出
す
こ
と
に
し
て
い
ま
す
の
で
、
男
女
の
区

別
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
、
社
風
も
男
女
共
同
参
画
社
会

を
先
駆
け
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
女
性
活
躍
の
場
を
広
げ

る
取
組
み
が
、
す
ぐ
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
だ
と
改
め

て
感
じ
ま
し
た
。
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取
材
を
終
え
て

　
シ
フ
ト
が
組
ま
れ
て
い
ま
す
の
で
、
就
労
時
間
帯
は

毎
日
違
い
ま
す
が
、バ
ス
の
出
庫
１
時
間
前
に
出
勤
し
、

バ
ス
の
点
検
を
始
め
ま
す
。
整
備
も
自
分
で
で
き
る
範

囲
は
自
分
で
や
っ
て
い
ま
す
。
乗
務
時
間
は
一
日
に�

６
時
間
く
ら
い
で
す
。
待
機
時
間
に
は
バ
ス
の
洗
車
な

ど
を
し
ま
す
。
車
庫
に
戻
る
と
精
算
し
、
帰
宅
と
な
り

ま
す
。

　
最
初
は
、
バ
ス
停
を
探
す
の
が
意
外
に
難
し
い
と
感

じ
ま
し
た
。「
お
客
様
が
乗
り
や
す
く
、
降
り
や
す
く
」

を
常
に
心
が
け
て
停
車
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
雪
道
用

の
タ
イ
ヤ
の
チ
ェ
ー
ン
が
重
く
て
苦
労
し
ま
し
た
が
、

だ
ん
だ
ん
慣
れ
て
き
ま
し
た
。

　
子
ど
も
た
ち
か
ら
「
私
も
バ
ス
の
運
転
士
に
な
り
た

い
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、「
女
性
運
転
士

の
バ
ス
に
乗
れ
て
良
か
っ
た
」
と
声
を
か
け
て
い
た
だ

く
こ
と
が
あ
り
、
お
客
様
か
ら
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る

こ
と
が
と
て
も
嬉
し
い
で
す
。

　
高
速
バ
ス
、
貸
切
バ
ス
の
運
転
士
も
目
指
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
日
の
仕
事
の
流
れ

バ
ス
の
運
転
で
大
変
な
こ
と

バ
ス
運
転
士
に
な
っ
て

嬉
し
か
っ
た
こ
と

今
後
の
目
標

　
以
前
は
花
屋
に
勤
め
て
い
た
の
で
、
配
達
で
の
運
転

経
験
は
あ
り
ま
し
た
が
、
バ
ス
の
運
転
は
も
ち
ろ
ん
初

め
て
で
し
た
。
体
験
会
に
参
加
し
、
運
転
席
か
ら
見
え

る
風
景
の
素
晴
ら
し
さ
な
ど
、

バ
ス
の
運
転
の
魅
力
を
発
見
し
、

「
バ
ス
の
運
転
士
に
な
り
た
い
」

と
気
持
ち
を
強
く
し
ま
し
た
。

運
転
士
に
な
る
こ
と
を
父
に
相

談
し
た
時
、
最
初
は
驚
い
て
い

ま
し
た
が
、
背
中
を
押
し
て
く

れ
ま
し
た
。 バ

ス
の
運
転
士
を

目
指
し
た
き
っ
か
け

杉浦しのぶさん
第１回女性限定体験会に参加
平成２８年４月入社、５月乗務開始
山形営業所エリア内の全路線で活躍中

大沼　　香さん
第２回女性限定体験会に参加
平成２８年９月入社、１０月乗務開始
主に西回り循環バスで活躍中

山交バス 女性運転士

世代をつなぐ
かけ橋に
　平成２７年９月に女性活躍推進法が施行され、女性の
活躍の場が広がっています。山交バス株式会社（以下、
山交バス）では、積極的に女性運転士を採用するため、
平成２７年１１月に女性を対象とした大型バスの運転士の
体験会を初めて開催し、平成２８年には２名の女性運転
士がデビューしました。山交バス本社をお訪ねし、女
性運転士の仕事や、企業としての女性活躍推進の取組
みについてお話を伺いました。
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