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6  ╦Ἱ◕ ӽ῝Ặῖ ὓᵊ 

╦Ἱ◕τΣΪϥ῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдр 

 

ῲӽ σ῝Ặῖ КАЕм˔ϼ 

╦Ἱ◕ρự ◕ ḧs ╦ 6◕7 ʺ ◕ ϬxὫϐῲӽ σКАЕм˔ϼτνΜοψʺ

ᾉ ự ◕ ρψˮ╦Ἱᾉ ӽ῝Ặῖ ὓᵊ˯ẉό ὀ ◕ίχ︡ ρ ὀΰσΥϣʺϘ

θ ◕ρψˮ ╦ίῖ χ τΰΪθם ╦ χ ẉό ΰ ФкЅϴϼЕ˯

τṁξΦ ΰοΜΨʻ 

 

╦Ἱ◕τΣΪϥ῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдр 

ˮὲῴӺ ◕˯χᶎ τΰΪʺ╦Ἱ◕πψ῝Ặῖ Ϭψαϛʺ Ϟꜛ σςכּ ˑ

σӱ ︣ τḩβϥ☼├Ϭ ΰοΣϤʺάϦϣχӱ ︣ Υ ΰϞβΜḕẽϬ ʾ ם

βϥάρτϢϤʺ◕ ψζϦηϦχИ˔Їτᴂαθ σӱ ︣ χ Υᴦ ρσϥʻ 

῝Ặῖ τνΜοψʺ ͑ τΣΜοʺꜛᴪ כּ Ϭ ᾚΰʺ ˑσӱ ︣ Ϭ ΰο

ΜΨ π῝Ặῖ χ Ϭ βϥθϛʺⱲḧϞЀІЕ σς῝Ặῖ χ ӡ Ϭếᴟʺ

βϥρρϜτʺ Ὃχ ήσςχꜛᴪ ϢϤכּ ϥ Ϭ ΰπϜᵔ ΰʺꜛᴪ χכּ

Ϭ῝Ặῖ π ΰοΜΨάρπ῝Ặῖ χ Ϭ μοΜΨάρϬꜘΰθʻ 

άϦϣϬᾋ ΠθρΦχ╦Ἱ◕Υ ◙β῝Ặῖ КАЕм˔ϼχ∕Ϥ ρΰοʺ 

 ̧ ẉό τטόϥˮ ˯ẉό◕ ρ ◕ χ ◕ϬὫϐˮ‰ НІ˯Ϭ

КАЕм˔ϼχ ₃ᶊρβϥʻ 

 ̧ ◕ ρϘκχ︠ σẤ ϬὫϐḅ ρσϥˮ НІ˯ϬКАЕм˔ϼχ ₃ᶊρ

βϥʻ 

 ̧ Ṝӟᵰχˮ НІ˯Ϟʺ◕ᵹ Ϭ ḕβϥˮЀЬвИГϰНІ˯ϬКАЕм˔ϼχ

₃ᶊρβϥʻ 

 ̧ ζϦηϦχᴪϞⱧỘ ρᶆ₃ᶊϬ Ὣβϥˮ ὊὉ˯χӱ ︣ ρΰοʺЌϼЄ˔Ϟ

♅ χ ˑσ ⱢᾛϬᶨ ΰθ ΰΜ῝Ặῖ Ђ˔РІϬ βϥʻ 

 ̧ ϘκξΨϤχ Ϝᾋ ΠσΥϣ ᶆ̋₃ᶊΥῖ₯ΰ Ψχ Υ ᵃβϥ︠σᴷ Ϭˮ ῖ

Ὣ ˯ρΰο βϥʻῖ Ὣ ψJRׄσς῝Ặῖ ῖ₯ τᴥΠʺϳ϶˔Ϻр

Ͻк˔ЖϞЂϱϼзрϽк˔Жχῖ₯ σςʺϘκξΨϤχḢ ϜᴥΠ βϥʻῖ

Ὣ ψᵙ σ ›ḕẽϬ βϥρρϜτʺῖ Ὣ χ τ Ξ НІϞЀЬ

вИГϰНІ χ™ Ϭ“ΜσΥϣ ϤḊΠḕẽχ Ϭם ϥʻ 

 

ӟ Ϭ ϘΠθКАЕм˔ϼχ  Ϭ ◙ΰοΜΨΥʺםᾝτΰΪοψЊТЕϞМ˔Ж

Υ σ ϜΚϥθϛʺ5 ḧχὓᵊṍḧϬ ΠʺΣΣϚφ15 ῇχ 17 ˢ2035x

Ϭᾋ Π ṍ ΤνὋ τ︡Ϥ ϭπΜΨʻ ὓᵊχὓᵊṍḧπψʺ Ṝτꜘβ῝Ặῖ К

АЕм˔ϼχ ᵬ σםᾝτΰΪʺ ṍ τם“ᴦ σ☼├τνΜοם☼ΰοΜΨʻ 
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ӟ χ―ΠϬṁτʺ╦Ἱ◕τΣΪϥ῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдрϬ  6-1τꜘβʻ 

 

 

 

 6-1 ╦Ἱ◕τΣΪϥ῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдр 
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῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдрχ   

 

 ῖ ꞊ 

₃ᶊ ῖ ︣ ☼ם   

₃ᶊ  

 

◕ᵹ ρᶆ ӽχ ׄϬὫϐ ╦̋Ἱ

◕τΣΪϥῖ КАЕм˔ϼχΩϜ Φ

σ₃ᶊρσϥ  

‰ НІ ◕ ρʺ ◕ χ ◕ϬὫϐ ◕

ḧНІ 

₃ᶊ НІˢḅ ˣ ◕ ρ ◕ ʾ ӽχẤ ϬὫϐʺ

ῖ КАЕм˔ϼχⱳ ₃ᶊϬ Ξḅ

ρσϥ НІ 

₃ᶊ НІˢζχ ˣ ᶆ ӽχ ׄϬḯϚῖ Ὣ ϒχϯ

ϼЈІϬ βϥ НІ 

ЀЬвИГϰНІ 

ˢ◕ᵹ ḕἷˣ 

ׄϞ︠ σ ӽχẤ Ϭ ρΰοʺ

◕ᵹ Ϭ ḕβϥЀЬвИГϰНІ 

ὊὉ ЀЬвИГϰНІ 

ˢζχ ˣ 

‡ᵰΤϣ◕ᵹ Ϙθψự χῖ Ὣ

ϒϯϼЈІβϥЀЬвИГϰНІ 

ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ

ΰΜῖ Ђ˔РІ 

ЖϯʾБ˔ʾЖϯπ‡ᵰχ ρΩṄϤ

χῖ Ὣ ϬὫϐӱ Ђ˔РІ 

 

 

ὓᵊτΣΜοψʺ χНІϞЌϼЄ˔ρΜμθṌ χ῝Ặῖ Ђ˔РІϬΩ ᾢᶨ ΰ

θ πʺ τᴂαοꜛᴪ ẁ֫ ϞІϼ˔иНІʺ ♅ ʺ › Ԛʾ Ộ☼ σ

ςχṌ χ ḧⱧỘּיτϢϥ ὝЂ˔РІ χ ӽχ σ ⱢᾛτνΜοϜΩ ᾢᶨ ΰʺ

ӱ τΣΜο σῖ ︣ χ Ϭᴦ ρβϥάρπʺꜛᴪ כּ χ ᶨΤϣχ Ẁ

Ϭ ◙βʻ 
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 ῖ Ὣ  

Ṱ ΚϥΜψӰ χῖ ︣ χ Υ“ϩϦϥ χΞκʺ ϤḊΠχṛ

Ϟ χ ệΤϣ σẤ ρσϥ ʺΚϥΜψ☼  

βϥ 

 

ʾ ׄ 

ʾ ӽχ︠ σ☼ ˢ῝ ḬʺЀЬвИГϰЈрЌ˔ʺ › Ԛʺ 

ᶘʾ‰  ☼ІЪ˔Бʺה῝ʺ ʺ Ộ☼ σςˣ 

ʾζχ ˢ╦Ἱׄ ῢРУй τ Υᾁ ήϦοΜϥНІЌ˔ЬЗ 

иϞↄ Ḭʾẛ ДО˔Е σςʺ₈ῇχ ᾁ ρ δο 

Ϭᾁ ΰοΜΨˣ 

ΞϓΦ 

Ṑ χ  

ϤḊΠ 

Ṑ  

ʾ ᴒʺЦрЎσςχᵙ σ ›ḕẽ 

ʾ ϤḊΠӛ Ϟ֫“ ệσςχ ằ 

ʾНзϯТз˔ḕẽʺЕϱй 

ʾО˔ϼ&жϱЖʺ ὝⱲχ כּ ʺЌϼЄ˔ Ṑ ʺ 

σς 

Ấ Ἱ  

Ṑ  

ʾ ◕Ϟ ӽχᶨ χ χ ρΰο χᶆ ◕Ṑ Ϭ◦

βϥṐכ  

ʾ ᶨχ π ˑΥἾΜʺ Μʺ῎ϣΞ ρΰοχ ᶤ 

ʾ῝Ặῖ χϕΤʺϳ϶˔ϺрϽʾЂϱϼзрϽк˔Жχ 

Ấ ρΰοχṐ  

жрЖЫ˔ϼ 

Ṑ  

ʾ ◕Ϟ ӽχḺρΰοώήϩΰΜЄрЩи  

ʾ ˑτ ΰοᶆ ʺ῝ σЂ˔РІχ ằ 

ṍ ήϦϥ 

῟ᴮ 

ϤḊΠ 

Ṑ  

ʾῖ ︣ χ ♥Ϭ ϞβάρτϢμοʺ Πω‡ᵰπχӱ

ψꜛᴪ Ϭכּ ΰʺ Ϙπψ῝Ặῖ Ϭ βϥσ

ςʺꜛᴪ ρχכּ ᶤ Ϭ ᶎᴟβϥάρπ῝Ặῖ χ

Ϭ βϥʻ 

ʾ ῟ σᶆ ӽΤϣ Ϙπχ ṛ Ϭῖ Ὣ Ϙ

πτ βϥάρτϢϤʺ πχ Υ ϘϦʺζχ

Ϭ τ ΩάρΥᴦ ρσϥάρΤϣ‡ᵰ χӲⱱʾ

ΥπΦʺⱱם ᴦ σῖ ⱧỘτὌΥϥʻ 

ʾ ṜχϢΞσ ᴟϬ ϥάρτϢϤʺ ϒχꜛᴪ כּ

χ Ϭ ΰ Ϭᵔ βϥʻ 

Ấ Ἱ  

Ṑ  

ʾὫ ζχϜχΥ ρσϥάρπ ˑχῖ Ϭ βʻ 

ʾῖ Ὣ χ χ ϩΜϬ βϥʻ 

жрЖЫ˔ϼ 

Ṑ  

ʾῖ ӟᵰχЂ˔РІ ằΥᴦ ρσϤʺ Πω χϙσϣ

γḢΊẁϒχ Ϝᴦ ʻ 

ʾ ←Ṑ χếᴟʻ 
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ΰΜ῝Ặῖ χ ϱЮ˔Ѕ 

ʺ НІιΪπσΨʺЀЬвИГϰНІʺЌϼЄ˔ χ ˑσῖ ︣ Ϭῖ Ὣ

π ϤὋΧʺꜛ Τϣ Ộ☼ ʾ › Ԛ ◕̋ χ ˑσ ӽτӱ πΦϥḕẽϬ  βϥʻ 

ῖ Ὣ πψНзϯТз˔πדᶪσ ὋΧΥᴦ ρσϤʺꜛ ΤϣΩṄϤχῖ Ὣ Ϙ

πψʺЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰοЖϯʾБ˔ʾЖϯπᵙ τϯϼЈІπΦϥʻ 

ϘθʺMaaS τϢϤІЫ˔ЕТ϶рϯФз πʺ βϥ χῖ ︣ Ϭԁᶧπᾁ┤ʾ

ʾὨↄΥπΦϥσςʺ χ‰Μ θσ῝Ặῖ χ ḕẽ  Ϭ ◙βʻ 

ήϣτʺṪ Υ ᶐϘΰΨ τ ẉΥᾋ₅ϘϦϥꜛ ֫ Ṫ χ῝Ặῖ ϒχᶨ

τνΜοϜ δοᾁ ΰοΜΨʻ 

 

 
 6-2 ΰΜ῝Ặῖ χ ϱЮ˔Ѕˢῖ Ὣ ʺMaaS̋ЌϼЄ˔ᶨ ˣ 
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ƞ֓ Ҳ ǲȏȒɎȷǵ ֗ǲׄǘǭʫ ֺ᷂Ǯ ƵǱ֝ Ǔ ȖȓǭǋȅǠ 

ȨɧɱȾɵȠɞȷɄɩȾɞǮǶɎȷᾐ ɪɶɱș Ҳ Ǯ ǞǭǋȅǠƳ 

 

ʿЍϱЭж˔ּזHP 

 6-3 ϯЭІГиЍЭχꜛ ֫ НІ 

 

ȷȢȷɵȵȨɱǮǶƲ Ҳ ɪɗɩ ˆҵᴣֿˆ ǲȏȒ ɎȷǓ ǜ

ȓǭǋȅǠƳ 

 

 6-4 ЄϷрχꜛ ֫ НІ 

 

ᶮКǲǑǋǭȉƲ ẎἶǓƼ ɵ ̸ȵȷɄɞƽș̓ ǞƲɎȷǵ ₐǲǶ˲

Ǔ↔ȐǱǋ ˲ Ǯ Ҳ ǵὕ ὕ ș ǪǭǋȅǠƳ 

 

ʿἪ ᶘʾ НІФйІзз˔І 

 6-5 Ἢ ᶘχקᶖḗ♪ʾ ⌠τϢϥꜛ ֫ НІ 
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ṁ ρὓᵊχ  

ṁ  

6-1.πꜘΰθ῝Ặῖ КАЕм˔ϼРЅдрχםᾝτΰΪʺ5 ḧχὓᵊṍḧτΣΪϥṁ

ϬӟᴞχρΣϤἿΫϥʻ 

̝ 

˰ϘκξΨϤχ Ϭᾋ Π 

ˑσӱ И˔Їτ ᴂΰσΥϣ 

Ṑ ʾ῟ πʺϩΤϤϞβΨ►ΜϞβΜ῝Ặῖ Ϭ ⱳ ΰϘβ  ˱

 

 

  
˙Ṑ π῟ σ῝Ặῖ χםᾝτΰΪο˙ 

ӟ χ ΰ τϢϤ῝Ặῖ Ϭᶎ ʾӲⱱΰʺ χΰ Ϭ ϥτΚθϤʺΩ

σ ῟ᴮτνΜοʺ◕ ϬψαϛʺⱧỘּיʺ“ ΥẶ ꜡βϥρρϜτʺ

σ ᶤ Ϭ“Μʺ◕ ρΰοΩ ᴟϬ ϥάρτϢϤʺ τϩθϤⱱ

Υᴦ σ῝Ặῖ χ  Ϭ ◙βʻ 

 

˲ⱧỘּיχ ᶤ˳ 

ⱧỘּיψʺЫ˔ϾГϰрϽếᴟσςχὊְ Ϭ“ΜσΥϣ῝Ặῖ ⱧỘϬ“

Ξʻ 
 

˲“ χ ᶤ˳ 

╦Ἱ◕ψʺⱧỘּיϬ◦כβϥρρϜτʺⱧỘּיτΣΜο ᴂπΦσΜ τνΜ

ο ӽ ρẸ ΰο῝Ặῖ ⱧỘϬ“ΞʻϘθʺ ӽ Υ︠ ρσμο῝Ặῖ

ⱧỘϬ“Ξ ›ψζϦϬ◦כβϥʻ 
 

˲◕ χ ᶤ˳ 

◕ ψʺ ρΰοιΪπσΨיּ׃ ⱧּיρΰοχӪ꜡ϬⱱκσΥϣ῝Ặῖ τν

Μο―Πʺ ᶨτΣΪϥӱ Ϟ τᴂαο ớ τ῝Ặῖ Ϭ βϥ

ρρϜτʺ τᴂαθ׃ Ϭβϥάρπ῝Ặῖ Ϭ︢ϤӾοϥʻ 
 

˲ χΩ ᴟ˳ 

╦Ἱ◕ψ῝Ặῖ χ ʾ τΚθϤʺИ˔Їτם ᶎτ ᴂΰθЂ˔РІϬ

ḧᶨ χᶨ τϢϤ ằβϥʻ 

ằτΚθμοψʺΩ χὊ πΩ χ῟ᴮϬ ϣϦϥϢΞʺ͙͖ͥ͘Ђϱϼи

τϢϥᾋ ΰϬ τ“Ξʻ 
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ὓᵊχ  

ṁ τṁξΦʺζχםᾝτΰΪοӟᴞ 4νχ Ϭ ϛʺάϦϣτלμο☼├Ϭ ᵫβ

ϥʻ 

̝ 

 

¶ ểḲ שּ ︡ ṇ  

¶ ỄḲ ︡ שּ  

¶ ễḲ ︡  

¶ ỆḲ פּ ḱשּ︣ ךּ ךּ︣  

  



 

142 

☼├ Ὁ 

4νχ τלμο☼├Ϭ ᵫβϥʻ 

ζϦηϦχ τΣΜο τΰΪθ☼├ʺ χḩἰ ộϞῖ ⱧỘּי ˑσ︠ ρ

σ ὀσςτϢϤʺ︡ χ Ϭ ϥʻ 

 

 6-1 ☼├ԁ  

 Ϭ βϥθϛχ☼├ 

͍ʽ 

ϘκξΨϤρ

ΰθ῝Ặῖ

КАЕм˔ϼχ

 

☼├1-1 ῖ ꞊χ   

☼├1-2 ῖ Ὣ χ  

(1)  ῖ Ὣ χ ˲ ṛ˳ 

(2)  ׄχᾁ ˲ ṛ˳ 

(3)  ׄϬψαϛρΰθὫ χНзϯТз˔ᴟ 

☼├1-3 ʺНІχ ΰ  

(1)  НІḅ χ ˲ ṛ˳ 

(2)  НІ χὊ ʾЍϱб χᾋ ΰ˲ ṛ˳ 

(3)  НІχ Ⱳ ʾӗ Ϭᶎ βϥθϛχНІй˔рχ ᾁ  

(4)  НІ ‭τϢϥῖ ϒχֲốḜ χθϛχНІЦϱ  

(5)  НІ χНІ κḕẽχᵠ  

(6)  χ Ḥ֫“τΰΪθᾁ ˲ ṛ˳ 

☼├1-4 ◕ᵹ χᵕ Ϭ◦ΠϥНІχ֫“ 

(1)  ḕНІˢs ᴠ ˣ ΨϥϤϭˣχ ˲ ṛ˳ 

(2)  ḕНІˢs ᴠ ˣ ΨϥϤϭˣχ ˲ ṛ˳ 

(3)  ЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤϭχ֫“ 

☼├1-5 ῲӽ σӱ ϞḢΊӱ Ϭ◦Πϥ῝Ặῖ χ  

(1)  ḢΊẁΰΪ ḕẽχΰ ˲ ṛ˳ 

(2)  ᴈρ╦ⱬϬὫϐḢΊ χᾁ ˲ ṛ˳ 
(3)  ╦Ἱ˙ ḧχ῝Ặῖ χ ᶈ  

(4)  ὀ ◕ίτΣΪϥῲӽ σ῝Ặῖ КАЕм˔ϼχ   

͎ʽ 

Ϟ῝Ặῖ

σςπᶚΰϛϥ

◕ᵹ χ 

ӱ ḕẽξΨϤ 

☼├2-1 ◕ᵹ χ ϣΰϞβήϞτΧϩΜτⱢβϥӱ ḕẽχἹ  

(1)   ◕ᵹ τΣΪϥϸ˔Єϴϯχ ẉόЄϴϯЂϱϼи*χ ˲

ṛ˳ 

Ἃḧיּ“  (2) ρ ΰθʺНІ κḕẽϞӛ ꜘχᵠ  

Ἃḧיּ“  (3) ρ ΰθʺНІ ḕẽχ  ˲ ṛ˳ 

(4)  ЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤϭχ֫“ˢ™Ἷˣ 

☼├2-2 ̔̀Ặῖ Ϭ ΰθ ◕ᵹ ϒχΣ ΤΪχ  

(1)  ᵹ ρ ὀΰθᶤԏϞЪϱрЕЂ˔РІχ ᾁ ˲ ṛ˳ 

(2)  ḢΊẁΰΪ ḕẽχΰ ˢ™Ἷˣ˲ ṛ˳ 

 

  

                                                   
 
* ЄϴϯЂϱϼиʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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 Ϭ βϥθϛχ☼├ 

3̔  

῝Ặῖ τϢϥ

ᶨם τ ΰ

θ ựσӱ χ

 כ◦

☼├ 3-1 ‡ᵰ ӽτΣΪϥ θσ῝Ặῖ χ τϢϥ ᶨῖ χᶎ

 

(1)  ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ θσ῝Ặῖ χ ˢЯДиⱧỘχם☼ˣ˲ ṛ˳ 

(2)  ‡ᵰρ ϬὫϐЀЬвИГϰНІ χ֫“ 

(3)   ♅ Ϟζχ ︣ ρχ ὀ˲ ṛ˳ 

☼├3-2 ⱱ ᴦ σ῝Ặῖ ⱧỘχὊְ 

(1)  НІ Ⱬ ϒχ֫“  

(2)  ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ θσ῝Ặῖ χ ˢЯДиⱧỘχם☼ˣs ™Ἷˣ

˲ ṛ˳ 

☼├3-3‰ Ϟᶘכ◦ϒχיּ χ χᶎ  

(1)  ‰ Ϟיּ Ẩ יּ χӱ τ₉μοΜϥ ϒχ◦כχᾋ ΰ˲ ṛ˳ 

(2)   ᶘ χ χᶎ ˲ ṛ˳ 

4̔  

῝Ặῖ χϩΤ

ϤϞβΨʾ►ΜϞ

βΜ ḕẽχ

Ἱ  

☼├4-1 MaaSχ  

(1)  MaaSχ ˲ ṛ˳ 

(2)  ╦Ἱᾉ ӽ῝Ặῖ ФжАЕТ϶˔Эρχ ὀ˲ ṛ˳ 

(3)  ῖ Ὁ IC ϸ˔Ж τϢϥ ΰ ˲ ṛ˳ 

☼├4-2 πᶚΰΜ῝Ặῖ χͥͧʺ῝Ặῖ τΰΪθӪ꜡  

(1)  ϩΤϤϞβΜНІӛ  

(2)  ІЫ˔ЕТ϶рϯФз τϢϥ ӛ ʺSNSτϢϥ ˲ ṛ˳ 

ΰΪͥͧχיּבֿ  (3) ˲ ṛ˳ 

(4)  ḢΊ ρẸ ΰθ῝Ặῖ ϺарЧ˔р PRϱЦрЕχם☼ 

(5)  ῝Ặῖ χΦμΤΪξΨϤʺἴ ᶨ  

☼├4-3 ϜΥӗ ΰο►Πϥ ḕẽξΨϤ 

(1)  НзϯТз˔ּכ ʺḕẽτϞήΰΜּכ ʺгИН˔ЂиДЃϱрЌϼЄ˔*

χ  

(2)  ḇ τếΜ῝Ặῖ ḕẽχ ˲ ṛ˳ 

ὓᵊχ τΚ

θμο 

ᵰ ᴣϬ σΥϣʺ Ω ᴟχ♪ Τϣ τ͙͖ͥ͘Ђϱϼиτ

Ϣϥᾋ ΰ 

 

 

 

  

                                                   
 
* гИН˔ЂиДЃϱрЌϼЄ˔ʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ χ ︠☼םʺ ʺІϾЅв˔и 

πꜘΰθ₈ῇχ︡ χἇ σ τνΜοӟᴞτꜘβʻ 

 

ὓᵊτΣΪϥ ṛχ︡ τνΜοψʺ︡ χ τˮ ṛ˯ρ ꜘΰʺ ὓᵊˢ╦Ἱ◕

ӽ῝Ặῖ Ἱ ὓᵊˣΤϣχὋ ʾᶈ χ︡ τνΜοψʺˮ Ὃ ˯Ϙθψˮᶈ ˯ρ ꜘβ

ϥʻ 

 

ὓᵊψʺ ӽ῝Ặῖ χᶨ ᴟẉό™ τḩβϥ τṁξΨ 5у π︡Ϥ ϚϓΦⱧỘ

ˢˮ ὓᵊṍḧ ⱧỘ˯ρ ṜˣρʺὋ Τν ṍ τ︡Ϥ ϚϓΦⱧỘˢˮ ṍ ⱧỘ˯ρ

ṜˣτνΜοỸ ΰʺζχםᾝϬ ◙βʻ 

σΣʺ ὓᵊτΣΜοˮ ṍ ⱧỘ˯χϙϬ Ṝΰθ︡ ϜṜ∏ΰοΜϥΥʺ☼├Υ ṍτ

ϥϜχτνΜοϜʺẸṳϞᾁ τνΜοψὓᵊṍḧ τΣΜοϜ ⱳם☼βϥϜχρβϥʻ 

 

 

 

͍ ϘκξΨϤρ ΰθ῝Ặῖ КАЕм˔ϼχ   

 

☼├1-1 ῖ ꞊χ   

КАЕм˔ϼРЅдрπꜘΰθ ₃ᶊʾ ₃ᶊʾ ₃ᶊʾ ὊὉχᶆˮῖ ꞊˯χ  τΰ

Ϊο₈ῇ5 ḧπ︡Ϥ Ϛ ψʺ☼├1-2ӟ‭χρΣϤʻ 

σΣʺᶆ︡ ρʺˮ ₃ᶊ˯ʾˮ ₃ᶊ˯ʾˮ ₃ᶊ˯ʾˮ ὊὉ˯ΣϢόˮῖ Ὣ ˯ρχḩ

τνΜοʺᶆ︡ χ χ֒ τ ꜘβϥʻ 
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☼├1-2 ῖ Ὣ χ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ῖ Ὣ χ  ṛ Ὣ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ῖ Ὣ ράϦϬὫϐ῝Ặῖ χἇ ᴟτΰΪθ Ϭ├ βϥ  ̒

ʾ ᴟὓᵊτΣΪϥ ◕Ṑ Ỹӽσς ἇ̋ σὫ χ

τνΜοϜ βϥʻ 

 ӡϬ ϛʺ ⱳ ὓʾ βϥʻ 

ʾ Ὣ χṛ Ϟ ḕẽτᴂαο χ ӡϬ ϛϥʻ 

ʾ ᴒϞЦрЎχ χᵙ σ ›ḕẽχϕΤ Н̋зϯТз˔τϜ

ΰθϜχϬ βϥʻ 

 ӽχ︠ σ☼ τψʺẤ χᵕ Ϭΰ ήδϥθϛχʺЄϴϯ

Ђϱϼиχ Ϝᾁ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ῖ Ὣ ϘπχϯϼЈІ χΰ χθϛ ḩ̋ἰṐḩρ ὀΰσΥϣϯϼ

ЈІ Ϟ σςχṁ Ϭᾁ βϥʻ 

 Ὂ χ ›τϢϤṌ χНІ τΣΪϥНІ ρῖ Ὣ ρΰο

βϥ ӽχ︠ σ☼ Ϭ ԁχ ρβϥάρΥ ΰΜ ›ψ Н̋

І κḕẽχᵠ τΰΪοʺ ӽχ︠ σ☼ ΤϣНІ Ϙπχ ʾ

ḕẽχ Ϟʺ ӽχ︠ σ☼ τΣΪϥНІӛ ЄІГЭχ

Ϭᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ 

ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּיʺ Ḛ  יּ

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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︡ ‹ (2) ︡  ׄχᾁ  ṛ ₃ᶊ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 JRᴀ֕ ╦Ἱׄρ ᴈׄḧτΣΜοʺ ׄχ Ϭᾁ βϥʻ 

ʾ ⱧỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ ׄψ◕ᵹ τΣΪϥ︠ σῖ Ὣ ρΰο ẉό НІʺ

ˢᴠ ˣ ΨϥϤϭ χ ϤḊΠẤ ρσϥάρΥ ήϦϥθϛʺ

НІⱧỘּיϞЌϼЄ˔ⱧỘּיρϜẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ ᾁ χὫᴮτᴂαοʺἇ σ χ├ ʺ ὓʺ ϒρ ϛο

ΜΨʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּי 

НІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

     

 

︡ ‹ (3) ︡  ׄϬψαϛρΰθῖ Ὣ χНз

ϯТз˔ᴟ 
ᶈ  ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ╦Ἱׄ ỸНзϯТз˔ṁ   τṁξΦʺ ╦ἹׄχϵйЦ˔Ќ

˔ Ϭ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ╦Ἱׄ ỸНзϯТз˔ṁ   τṁξΦʺׄ ỸχНзϯТ

з˔ᴟϬ βϥʻ 

 ḢΊ Υ‰Μ╦ⱬׄϞʺ יּ Υ2,000Ϭ Πϥ ᴈׄσςτΣΜ

οʺϘθʺζχ ῖ Ὣ χ τΣΜοϜНзϯТз˔ᴟϬᾁ ΰο

ΜΨʻ 

ʾ ᾁ χὫᴮτᴂαοʺἇ σ χ├ ʺ ὓʺ ϒρ ϛο

ΜΨʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּיʺ Ḛ  יּ

 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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☼├1-3 ʺНІχ ΰ  

 

︡ ‹ (1) ︡  НІḅ χ  ṛ ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ χНІ χΞκ ╦̋ἹׄΤϣᶆ χ︠ σῖ Ὣ ϬὫϐ

Ϭʺ╦Ἱ◕χ῝Ặῖ КАЕм˔ϼτΣΪϥḅ ρΰο βϥʻ 

ʾ ῖ Ὣ χ ρ δοᾁ βϥʻ 

ʾ НІⱧỘּיϞᾉρẸṳΰσΥϣ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ḅ ρΰο ΰθ χ ΰ Ϭ ϥʻ 

ʾ ḅ ρβϥ τνΜοψ ☼̋├1-3-(2)τἿΫϥЍϱбχᾋ ΰτΣ

Μο Υיּ ΤϤϞβΜЍϱбϬᾁ βϥʻ 

ʾ Ὂ βϥῖ Ὣ τΣΜο χῖ ︣ ρὫ βϥ ›τψʺ ὋⱲḧ

σςτ βϥʻ 

ʾ ệϞ ḕẽχ ᴟτᴂαο֫“ χ ếϬᾁ β

ϥʻ 

ʾ ệχЯИЌзрϽϬὋ τ“Μʺ ΰ τΰΪθᵠ ├Ϭᾁ

 βϥʻ☼םʺ

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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︡ ‹ (2) ︡  НІ χὊ ʾЍϱб χᾋ ΰ 
ṛ 

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ῖ Ὣ χ ρ δοʺНІ χὊ ϞЍϱбχᾋ ΰτνΜοʺ

НІⱧỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ ᾁ τΚθμοψʺ χ Ϭ ϛ Ѝ̋ϱбʾὊ χ  ӛϬ⌠ βϥʻ

Ѝϱбχᾋ ΰτΣΜοψᾝ∕ԁ χ τΣΜο⅜ ήϦοΜϥОЌ

˔рЍϱб*χ Ϭ ϥʻ 

 ‡ᵰϬψαϛ◕ χ НІ Ϭיּ Ϟβθϛτʺ И˔Їτᴂαθ

Ὂ ϞЍϱбχᾋ ΰτνΜο Н̋ІⱧỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ χ

Ϭ ϛʺЍϱбʾὊ Ϭ  βϥʻ 

ʾ Υᾋ₅ϘϦϥ‰ χ χНІ И˔Їτᴂαθᾋ

ΰτνΜοϜᾁ βϥʻ 

ʾ ῖ ὉICϸ˔Ж τϢϤ︡ ᴦ ρσϥ Д˔ЌϬᶨיּ βϥʻ 

 ֫ χᾋ ΰτνΜοʺὊ ʾЍϱбχᾋ ΰϜ ϘΠНІⱧỘּיρẸ

ṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ Ỡ Ϟ χ ◕ᵹ τΣΪϥНІ Ϭ βϥθϛʺ ◕

ᵹ ˑχ τΤΤϥ НІχ֫ Ϭ Ц̋ИκϝϭНІρ χ

πỡԁᴟβϥάρτνΜοϜᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

╦Ἱᾉ 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

︡ ‹ (3) ︡  НІχ Ⱳ ʾӗ Ϭᶎ βϥθϛχ

НІй˔рχ ᾁ  
ᶈ  ₃ᶊ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ︠ σ῝Ặῖ ꞊ρσϥ τΣΜοʺ כ2ּ ӟ Ϭ βϥ τν

Μοʺ Ⱳ ʾ Ϭΰ βϥθϛχНІй˔рχ Ϭᾁ βϥʻ 

ʾ ‡ᵰΤϣ◕ᵹ ϒΰΤΞНІχ Ⱳ Ϭᶎ βϥθϛʺ ◕ὓᵊ

ˢ ›ІЪ˔БЈрЌ˔ ˣσςʺ ◕ὓᵊ χ τ δθ

НІй˔рχ Ϭᾁ ΰʺ ρβϥ ʾỸḧϬ ϛϥʻ 

ʾ НІχ ệϞꜛ ῖכּ χ ᴟτᴂαοὋ τНІ й˔р

χ Ϭᾁ ΰʺζχὫᴮτᴂαο βϥʻ 

︠☼ם  
ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ Ḛ  יНІⱧỘּʺיּ

 Ⱳṍ☼ם
ⱧỘ 

R3 
ˢ2021x 

R4 
ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

      

                                                   
 
* ОЌ˔рЍϱбʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ ‹ (4) ︡  НІ ‭τϢϥῖ ϒχֲốḜ χθ

ϛχНІЦϱ  
ᶈ  ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 НІ ‭τϢϥῖ ϒχֲốḜ Ϭ ϥθϛʺ Ḛ ╔Ϟὕיּ ḩἰ

ṐḩρẸṳΰσΥϣ ρԁ ρσμθНІЦϱχ Ϭ ϛϥʻ 

 ἷЀкЗϳϱиІḇ ├ρΰο ╦̋Ἱׄ ῢτ НІχНІЦϱ

Ϭ ΰ ╦̋Ἱׄ ῢНІФ˔иχ₤╛ᵔ Ϭ ϥʻs☼├4-3(2)χ︡ τ

ϜṜ∏ˣ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ Ḛ  יНІⱧỘּʺיּ

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

  

︡ ‹ (5) ︡  НІ χНІ κḕẽχᵠ  
ᶈ  

₃ᶊ Ὣ  

₃ᶊ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 НІϞЀЬвИГϰНІχНІ τʺ ᴒʾЦрЎʾ χ σςʺ

ᵙ σНІ κḕẽχ τνΜο И̋˔Їτᴂαθ ӡϬ ΰσ

Υϣὓᵊ τ ϛϥʻ 

ʾ τΚθμοψ ệϞ ḕẽτ ΰσΥϣ“Ξʻ 

ʾ ☼├1-2(1)χ︡ τΣΪϥῖ Ὣ τἰϥ ›ḕẽχ ρ ΰοם

☼βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  
R5 

ˢ2023x  
R6 

ˢ2024x  
R7 

ˢ2025x  

 

 

     

 
ṕ Ṗ 
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︡ ‹ (6) ︡  χ Ḥ֫“τΰΪθᾁ  ṛ ₃ᶊ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ᾝ∕╦Ἱׄ ρσμοΜϥ JRᴀ֕ τνΜοʺ◕χ χӱ ΰ

Ϟ Ỡ ẁχ ΰ Ϭ ϥθϛʺ ׄχ  τνΜοʺ Ⱨ

ỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

 

ˣ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6-6 χ Ḥ֫“χϱЮ˔Ѕ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּי 

 

 

  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  
R5 

ˢ2023x  
R6 

ˢ2024x  
R7 

ˢ2025x  

 

 

      

╦ ╦

╦Ἱׄ

֕ ⅞ׄ

╦Ἱׄ

֕ׄ

Ỳӻׄׄ╦ה

ᴈׄ

╦Ἱׄ

֕ ⅞ׄ

╦Ἱׄ

֕ׄ

Ỳӻׄׄ╦ה

ׄ

ᴈׄ

ᾝ∕ϕρϭςχ ╦Υכּ
Ἱׄ ρσμοΜϥ

╦ἹׄϬϘθΩ֫“Ϭ“
Ξ Ϭכּ ᴥήδʺῖ
Ὣ ˢ ׄˣḧχӱ
χדᶪᴟϬ ϥ
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☼├1-4 ◕ᵹ χᵕ Ϭ◦ΠϥНІχ֫“ 

 

︡ ‹ (1) ︡  ḕНІs ˢᴠ ˣ ΨϥϤϭ χx

 
ṛ ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ἇ σ֫“и˔ЕЍϱбʺ֫ σςϬᾁ ΰʺם ᾓϬὊοם ṍχ

Ϭ ◙βʻ 

 ◕ χẤ ʾ ᶘϬὫϐ ḕНІϬ βϥʻ 

ʾ τΚθμοψṌ χ НІχὊ ϞЌϼЄ˔ỘᵦτϜֲốβϥά

ρΤϣʺНІⱧỘּיϞЌϼЄ˔ⱧỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ ᴟὓᵊτΣΪϥ ◕Ṑ Ỹӽ*πΚϥ╦ Ӻᶘ ʺṷ

ᾖ ỸϬ֫“Ὂ ρΰο βϥϕΤ Ὓ̋Ῥ Ϟ τϢϥ ᵺ Ỹ

ϒχӱ И˔ЇΥ‰Μ ╦ ỸτΣΪϥЯДиⱧỘρΰο ϛϥάρ

ρΰʺ ỸρϜẸṳΰσΥϣᾁ ΰοΜΨʻ 

 

̞ ṜτṜ∏ΰθ☼ ψʺ֫“Υ ήϦϥ︠σ☼  

 6-7 ˢᴠ ˣ ΨϥϤϭχи˔ЕϱЮ˔Ѕ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

  

                                                   
 
* ◕Ṑ Ỹӽʿ᷊ τ ῎ᵔ  

ׄ

╦Ἱ
Ӻᶘ

ṷᾖ Ỹ
χ Ộ☼

ΨϥϤϭ
и˔ЕϱЮ˔Ѕ

Ỹχ
Ộ☼

Ὓ
Ῥᴬ

╦ Ỹ
χ Ộ☼
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︡ ‹ (2) ︡  ḕНІs ˢᴠ ˣ ΨϥϤϭ χx

 
ṛ ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ἇ σ֫“и˔ЕЍϱбʺ֫ σςϬᾁ ΰʺם ᾓϬὊοם Ϭ

◙βʻ 

 ◕ χẤ ʾ › Ԛ ϬὫϐ ḕНІϬ βϥʻ 

ʾ τΚθμοψṌ χ НІχὊ ϞЌϼЄ˔ỘᵦτϜֲốβϥά

ρΤϣʺНІⱧỘּיϞЌϼЄ˔ⱧỘּיρẸṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

ʾ ᴟὓᵊτΣΪϥ ◕Ṑ ỸӽπΚϥ ᾋу≤ʾ ỸϞИ

˔ЇΥ‰Μᾉ ״ ԚϒχϯϼЈІϬ ϘΠʺ֕ ⅞ׄϬ ρΰθ

ḕНІτνΜοᾁ ΰοΜΨʻσΣʺ ὀ ◕ίτΣΪϥ ◕ Τ

ϣχᾉ ״ Ԛϒχӱ И˔ЇϜ‰Μάρσςᾁ ᴿ Ϝ ΜάρΤ

ϣʺ ˑσᶑ Τϣχᾁ Ϭ ϘΠο ϛοΜΨʻ 

 

̞ ṜτṜ∏ΰθ☼ ψʺ֫“Υ ήϦϥ︠σ☼  

 6-8 ˢᴠ ˣ ΨϥϤϭχи˔ЕϱЮ˔Ѕ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

 

  

֕ׄ

֕ ⅞ׄ

╦Ἱↄ Ԛ

ᾋу≤ʾ Ỹ
χ Ộ☼

ᾉ ״ Ԛ

›ІЪ˔БЈрЌ˔

ᾉ ὲӺ

ΨϥϤϭ
и˔ЕϱЮ˔Ѕ

РАϽϳϱрϽ
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︡ ‹ (3) ︡  ЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤ

ϭχ֫“ 
ᶈ  ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ ρ◕ᵹ ʾ ϬὫϐЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤ

ϭχ֫“ϬὋ βϥʻ 

  σϥ יּ χ ᴥτΰΪʺԁ ὴσςχḼᵊכּ ὴϬכּ βϥ  ̒

χיּ  Ϭ ֳήδθЍϱбᵠ σςϬ“Ξʻ 

 ῖ ὉICϸ˔ЖϬ ΰʺ σϥ χΰ Ϭ ϥʻ 

 НІ τК˔ЬрϽжϱБ*Ϭ βϥσςʺ ˑσῲ⁮ τνΜοᾁ

ΰʺӗ σ Ϭᶎ βϥʻ 

 НІτ ↄϙχ“ ‹σςʺ Υיּ ΤϤϞβΜӛ ꜘτν

Μο Ϭᾁ βϥʻ 

 26 ˢ2014x τ† ΰθ ΨϥϤϭχּכ τνΜοʺּכ  

Ϭ“Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

  

                                                   
 
* К˔ЬрϽжϱБʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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☼├1-5 ῲӽ σӱ ϞḢΊӱ Ϭ◦Πϥ῝Ặῖ χ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ḢΊẁΰΪ ḕẽχΰ  

ṛ 

₃ᶊ ὊὉ 

₃ᶊ Ὣ  

₃ᶊ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ḢΊẁΥ ◕ᵹ Ϭψαϛ◕ πᵙ τ πΦϥḕẽχΰ χθϛʺ

ЦИκϝϭНІτῖ Ὁ͘͞ϸ˔ЖϬ βϥʻ 

 НІτΣΪϥḢΊẁΰΪχḼᵊ ὴτνΜοʺ σϥᶨכּ Ϭ ϥ  ̒

 ЦИκϝϭНІτΣΪϥḢΊẁΰΪχḼᵊ ὴτνΜοכּ ԁ̋ ὴσכּ

ςχ θσḼᵊ ὴϬכּ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ḢΊτΣΪϥ῝Ặῖ χ χθϛʺMaaSχḢΊτΣΪϥᶨ τν

ΜοʺἋ  ⱳῖ *ϜḯϛʺᾉσςχḩἰṐḩρẸṳʾᾁ βϥʻ 

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

╦ἹᾉʺḢΊẸᵓ ʺ‚ἋⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

 

     

 

 

︡ ‹ (2) ︡  ᴈρ╦ⱬϬὫϐḢΊ χᾁ  ṛ ₃ᶊ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ḢΊ Υ‰Μ ᴈρ╦ⱬτνΜοʺ ӱ πΦϥḕẽϬ ΰʺḢΊ

χ ῟ᴮϬ ϥθϛʺ ᴈρ╦ⱬϬ ὫϐḢΊ τνΜοʺ֫“и

˔ЕϞЍϱбσςϬᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ 

НІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּיʺḢΊẸᵓ  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

     

  

                                                   
 
* ⱳῖ ʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ ‹ (3) ︡  ╦Ἱ˙ ḧχ῝Ặῖ χ ᶈ  

ᶈ  

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ╦ίῖ χ τΰΪθם ╦ χ ẉό ΰ ФкЅϴ

ϼЕτṁξΦ ΰοΜΨʻ 

 ׄΤϣχ͎ⱳῖ τνΜοʺ☼├3-1(1)χЯДиⱧỘπᾁ βϥʻ 

 ╦Ἱ˵ ḧχ‰ НІχ σϥ χΰ τΰΪ ῖ̋ Ὁ͘͞ϸ˔Ж

Ϭ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ῖ Ὣ χ ρ δοʺ χῖ ṐḩρχὫ χếᴟ Ϭ ϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ◕ʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

╦ἹᾉʺḢΊẸᵓ  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

 

     

 

︡ ‹ (4) ︡  ὀ ◕ίτΣΪϥῲӽ σ῝Ặῖ КА

Ем˔ϼχ   
ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ╦Ἱ ὀ ◕ίτΣΪϥῲӽ σКАЕм˔ϼχ  τνΜο ╦̋Ἱ

ᾉ ӽ῝Ặῖ ὓᵊρχ ›Ϭ ϤσΥϣ ΰοΜΨʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ὀ ◕ίχ ὀ◕  

╦Ἱᾉʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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͎ Ϟ῝Ặῖ σςπᶚΰϛϥ ◕ᵹ χӱ ḕẽ

ξΨϤ 

☼├2-1 ◕ᵹ χ ϣΰϞβήϞτΧϩΜτⱢβϥӱ ḕẽχἹ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ◕ᵹ τΣΪϥϸ˔Єϴϯχ ẉό

ЄϴϯЂϱϼиχ  
ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ίϬψαϛρβϥ ӽΤϣχꜛ ϬⱱθσΜכּ ʺΥיּ τᴂ

αοꜛ Ϭכּ πΦϥϢΞʺ ḧⱧỘּיτϢϥϸ˔Єϴϯχ Ϭ

βϥʻ 

ʾ ḧⱧỘּיχ︡ Ϭ βϥθϛχἇ σ︣ Ϭᾁ ΰʺ ᵬ τם☼

βϥʻ 

 ◕ᵹ ᶪσᵕדχיּ Ϟʺ ◕ᵹ ạ χựẩיּ χӱ ︣

Ϭᶎ βϥθϛʺЄϴϯЂϱϼиχ Ϭᾁ βϥʻ 

ʾ ם☼︣ Ϭᾁ ΰ Є̋ϴϯЂϱϼиⱧỘּיϞЂϱϼиЪ˔Е χ ᾂּי

ρχ ϬὊοʺ֫ ᵫ◐Ϭ ◙βʻ 

ʾ ḢΊ πם☼ΰοΜϥˮ ◕ᵹ ḢΊйрЌЂϱϼи˯χ︡ ρ ὀ

ΰσΥϣᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺϸ˔ЄϴϯзрϽⱧỘּיʺ כּ Ḛ יЄϴϯЂϱϼиⱧỘּʺיּ  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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︡ ‹ (2) ︡ Ἃḧיּ“  ρ ΰθʺНІ κ

ḕẽϞӛ ꜘχᵠ  ᶈ  

₃ᶊ 

₃ᶊ 

Ὣ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ᵹ τΣΪϥᵙ σ ἋḧχἹיּ“ τ›ϩδʺ ệϞ ḕ

ẽτ ΰσΥϣʺ Ỹ χ︠ НІ τ ᴒʾЦрЎʾ σςϬ

βϥʻ 

ʾ “ּיἋḧρԁ ρσμοНІ ιΪπσΨיּ χיּ“ ∕ᵙ χ

ΰ τϜνσΥϥϢΞʺДЃϱрϬ βϥʻ 

ʾ ◕ᵹ χῖ Ὣ τΣΜοψ χ Υ ᵃΰ “̋ Ϝ ṅτϩ

θϤʺ Ϥ Υ Κϥ ›Ϝ Μθϛʺ Ϥ ӛ ʺ“ ꜘʺⱲ⁭

χӛ ꜘχϩΤϤϞβήτ βϥʻ 

ʾ ☼├1-2(1)χ︡ τΣΪϥῖ Ὣ τἰϥ ›ḕẽχ ρ ΰοם

☼βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺ Ḛ  יּ

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

     

 

︡ ‹ (3) ︡ Ἃḧיּ“  ρ ΰθʺНІ

ḕẽχᾁ  
ṛ ₃ᶊ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ϘκξΨϤ ├ Υ“Ξ ∕ᵙ ΰ Ỹӽ*ˢϘκσΤϳ϶˔

ϸУиỸӽˣχ◙ ρ δθЕжрЅАЕЯ˔и*Ϟ כּ χ

χᾁ ρ ΰοʺ ρσϥ ϬὊ βϥНІ τνΜοʺ יּ

Ϟ τ ΰσΥϣ τᴂαοὊ χ  ϞНІ ӡ χ  

σςϬ ᴂβϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺ Ḛ  יּ

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

     

 

  

                                                   
 
* ∕ᵙ ΰ ỸӽʼЕжрЅАЕЯ˔иʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ ‹ (4) ︡  ЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤ

ϭχ֫“ˢ™Ἷˣ 
ᶈ  ₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ ρ◕ᵹ ʾ ϬὫϐЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤ

ϭχ֫“ϬὋ βϥʻ 

  σϥ יּ χ ᴥτΰΪʺԁ ὴσςχḼᵊכּ ὴϬכּ βϥ  ̒

χיּ  Ϭ ֳήδθЍϱбᵠ σςϬ“Ξʻ 

 ῖ ὉICϸ˔ЖϬ ΰʺ σϥ χΰ Ϭ ϥʻ 

 НІ τК˔ЬрϽжϱБϬ βϥσςʺ ˑσῲ⁮ τνΜοᾁ

ΰʺӗ σ Ϭᶎ βϥʻ 

 НІτ ↄϙχ“ ‹σςʺ Υיּ ΤϤϞβΜӛ ꜘτν

Μο Ϭᾁ βϥʻ 

 26 ˢ2014x τ† ΰθ ΨϥϤϭχּכ τνΜοʺּכ  

Ϭ“Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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☼├2-2 ῝Ặῖ Ϭ ΰθ ◕ᵹ ϒχΣ ΤΪχ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ᵹ ρ ὀΰθᶤԏϞЪϱрЕЂ˔РІχ

ᾁ  
ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ᵹ ϒχ῝Ặῖ Ϭ βθϛτʺ̔̀ Ặῖ Ϭ ΰο ◕ᵹ

τ ο Ϭΰθ∑τᶤԏϞЪϱрЕ Ϭ“Ξσςχʺ ᵹ ρ

ὀΰθ ᶤԏЂ˔РІϞЪϱрЕ Ђ˔РІ χ τνΜο ḩ̋ἰ

ṐḩρẸṳΰσΥϣᾁ Ϭ“Ξʻ 

ʾ ῖ Ὁ ICϸ˔ЖϬᶨ ΰθЂ˔РІϜᾁ βϥʻϘθʺ ᵹ τΣΪ

ϥ χЮзАЕΥ ϣϦϥϢΞσ ├τνΜοᾁ βϥʻ 

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺ ᵹ  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

     

 

︡ ‹ (2) ︡  ḢΊẁΰΪ ḕẽχΰ

ˢ™Ἷˣ ṛ 

₃ᶊ ὊὉ 

₃ᶊ Ὣ  

₃ᶊ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ḢΊẁΥ ◕ᵹ Ϭψαϛ◕ πᵙ τ πΦϥḕẽχΰ χθϛʺ

ЦИκϝϭНІτῖ Ὁ͘͞ϸ˔ЖϬ βϥʻ 

 НІτΣΪϥḢΊẁΰΪχḼᵊ ὴτνΜοʺ σϥᶨכּ Ϭ ϥ  ̒

 ЦИκϝϭНІτΣΪϥḢΊẁΰΪχḼᵊ ὴτνΜοכּ ԁ̋ ὴσכּ

ςχ θσḼᵊ ὴϬכּ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ḢΊτΣΪϥ῝Ặῖ χ χθϛʺMaaSχḢΊτΣΪϥᶨ τν

ΜοʺἋ ͎ⱳῖ ϜḯϛʺᾉσςχḩἰṐḩρẸṳʾᾁ βϥʻ 

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

╦ἹᾉʺḢΊẸᵓ ʺ‚ἋⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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͏ ῝Ặῖ τϢϥ ᶨם τ ΰθ ựσӱ χ◦כ 

☼├3-1 ‡ᵰ ӽτΣΪϥ θσ῝Ặῖ χ τϢϥ ᶨῖ χᶎ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ θσ῝Ặῖ

χ ˢЯДиⱧỘχם☼ˣ 
ṛ ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ Τ χ ỸτΣΪϥЯДиⱧỘρΰο ᶆ̋ ӽτΚμθΩ σ῝Ặ

ῖ χ︣ Ϭ Ỹ Ϟ ‰̋ Ϟיּ ӽχИ˔ЇϬ ӃΰοΜϥ ᶨ◦כ

Ѐ˔ДϰК˔Ќ˔ χ ♅ḩἰṐḩρϜẸ ΰσΥϣᾁ ΰ Ќ̋ϼЄ˔Ϟ

ЀЬвИГϰНІτϢϥ θσ῝Ặῖ Ϭ βϥʻ 

ʾ τΚθμοψʺ ӽτ ΰθ ᶨῖ ρΰοʺ ӽ Υ︠ ρσ

μθ֫“Ђ˔РІẉόζχ χ◦כτνΜοϜ δοᾁ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ЯДиⱧỘπ θ ᾋϬϜρτʺ χᴿ Ϭ Πϥ Ỹτ ᵫβϥ  ̒

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺᶆ ỸʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

♅  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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˙ЯДиⱧỘτνΜο˙ 

◕ ᶆ ỸτΣΪϥ ˑσῖ ᴿ χᵔὨτΰΪοʺ◕ᵹ ḕНІχ ʺЌϼЄ˔ Ϭ

ᶨ ΰθ ΰΜῖ Ђ˔РІχ τḩβϥЯДиⱧỘϬם☼βϥʻ 

 ὫᴮϬ ϘΠʺ χᴿ Ϭ Πϥ Ỹϒ︡ Ϭᶈ βϥʻ 

 

͍ʽ◕ᵹ ḕНІχ♯“ 

  НІἋ πΚϥ◕ᵹ Ϙθψ◕ᵹ ρʺӱ И˔ЇΥ‰Μ ◕Ṑ Υ ΰ

οΜϥ ӽϬὫϐ θσ ḕНІχ τνΜοʺם ᾓϬם ϘΠ Ϭ ◙ΰοΜΨʻ 

◕ᵹ ϒχ θσ ḕНІτνΜοψʺ ᴟὓᵊτΣΪϥ ◕Ṑ ỸӽπΚ

ϥ╦ Ӻᶘ ʺṷᾖ ỸϬ֫“Ὂ ρΰο βϥϕΤʺὛῬ Ϟ τϢϥ ᵺ Ỹ

ϒχӱ И˔ЇΥ‰Μ˲ ╦ Ỹ˳τΣΪϥЯДиⱧỘρΰο ϛϥάρρΰʺ ỸρϜẸ

ṳΰσΥϣᾁ ΰοΜΨʻ 

  ◕ᵹ ϒχ θσ ḕНІτνΜοψʺ Ṝ τ ᾋу≤ʾ ỸϞИ˔ЇΥ‰Μᾉ

״ ԚϒχϯϼЈІϬ ϘΠ֕ ⅞ׄϬ ρΰθ ḕНІτνΜοᾁ ΰοΜΨʻ 

  ︡ 1-4(1) ḕНІˢs ᴠ ˣ ΨϥϤϭˣχ ˢͧ͐ ם ᾓᵫ◐ˣ̋ם  

︡ 1-4(2) ḕНІˢs ᴠ ˣ ΨϥϤϭˣχ ˢͧ͑ ם  ᾓᵫ◐ˣם

        ̞ ὀ ◕ίτΣΪϥ ◕ Τϣχᾉ ״ Ԛϒχӱ И˔ЇϜ‰Μάρ 

σςᾁ ᴿ Ϝ ΜάρΤϣʺ ˑσᶑ Τϣχᾁ Ϭ ϘΠο ϛοΜΨθϛ 

ḕНІϢϤ͍ Ϧοχם ᾓᵫ◐Ϭם ʻ 

 

͎ʽЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ ΰΜῖ Ђ˔РІχ  

  ӟᴞχϢΞσ τṁξΦʺӟᴞχ͏ ỸτΣΜοЯДиⱧỘϬם☼βϥʻ 

 ׄρχὫ τ ΰθῖ Ђ˔РІ˲ ╦ Ỹ˳ 

  ˮ ╦ίῖ χ τΰΪθם ╦ χ ẉό ΰ ФкЅϴϼЕ˯τṁξ

Φʺ ỠּיϞ ᶘּיσςϬ τʺ ₃ᶊτ βϥῖ Ὣ ρσϥ ╦ׄϘπχ θσ

ῖ ︣ ˢ͎ⱳῖ ˣχᾁ Ϭ“Ξʻ 

 ῢΥ βϥ ỸπΚϤʺΤνИ˔Їχ‰Μ Υ ήϦϥ ›τ ΰ

θῖ Ђ˔РІ˲Ỳӻ Ỹ ˳ 

  ᶓ ϘρϘμο ῢΥ ΰοΜϥτϜΤΤϩϣγʺ῝Ặῖ χἋ ӽρσμοΜϥ

Ỹ χ ˢṷ ỸϞ ỸσςˣϬ τʺ Ộ☼ ϞӺ ☼ σςΥ ΰ

θ Ỹϒχ θσῖ ︣ χᾁ Ϭ“Ξʻ 

 ‡ᵰΤϣχӱ И˔Їτ ΰθῖ Ђ˔РІ˲ Ỹ˳ 

  ӽῖ НІ χᾋ ΰτ βϥ ϒχ ᴂχϕΤʺ σϥ ΰ Ϭ ϥθ

ϛʺꜛ Τϣῖ Ὣ ρΰο βϥЀЬвИГϰЈрЌ˔ϞẤ ☼ Ϙπχ ᶓ ẩ

χ θσῖ ︣ χᾁ Ϭ“Ξʻ 

  

︡ 3-1(1) ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ θσ῝Ặῖ χ ˢЯДиⱧỘχם☼ˣ 
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︡ ‹ (2) ︡  ‡ᵰρ ϬὫϐЀЬвИГϰНІ

χ֫“ 
ᶈ  ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ЀЬвИГϰНІ‰ ʺ ӽῖ НІ χ֫“ẉόИ˔Їτ ᴂΰ

θᾋ ΰϬ Ⱳ“Ξʻ 

ʾ ᾋ ΰτΚθμοψ Ⱳḧχ֫“τ Ξ‰ χЕϱйχיּ ʺR Ϝ

ϘΠθᾁ Ϭ“Ξʻ 

 ꜛ︠֫“НІˮІЫϱиϽз˔р‹˯τνΜοϜԏΦ Φ֫“Ϭ“Ξρρ

Ϝτʺ ӽϞⱧỘּיρẸṳϬ“ΜσΥϣИ˔Їτ ᴂΰθᾋ ΰϬ Ⱳ“

Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ỏʾ Ⱶ Ỹʺ ╦ ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

︡ ‹ (3) ︡  ♅ Ϟζχ ︣ ρχ ὀ ṛ ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ♅ ֫ χ ♅ ρχ ὀϞʺꜛᴪ ẁ ֫ ʺІϼ˔иН

Іχ Ὕּכ ʺḼỘʾⱧỘ χ ὝНІσςχ Ɫᾛχᶨ τϢϥ῟

σ֫“ χᴦ Ϭᾁ βϥσςʺ И˔Їτᴂαο῝Ặῖיּ

ʺ ♅ʺ ḧχᶀ₢τρϣϩϦγ τ ὀβϥʻ 

ʾ ЩжрГϰϯ τἰϥ Μ︣χᶎ χᾁ Ϝ ϘΠοᾁ βϥʻ 

 Ṍ ЌϼЄ˔Ϭᶨ ΰ І̋˔О˔ϞỴ“σςχ ᶨπ ρσϥ“

ˢ ˣέρτЌϼЄ˔ϒχ ϬЫАЎрϽβϥσςʺ‰ χיּ ᶨ◦

Ϭכ ρΰθЯДиⱧỘϬʺ ♅ Ϭ τ ὀΰοם☼βϥ  ̒

 ︠ π Μ Ϟ Ԛ χ Φ Μ◦כϞ ӽχῖ χ ϒχ Ὕ◦

Ϭ“Ξכ ӽ◦Π›ΜЩжрГϰϯᶨ ˢᵒῐ ʾ ᶨ◦כ ›Ⱨ

ỘτΣΪϥ ἷЂ˔РІ Dx χ Ϭ ϥθϛʺ Ϭ αθ◦כϬʺ

♅ Ϭ τ ὀΰοם☼βϥʻ 

ʾ ӽχИ˔ЇϬ ӃΰοΜϥ ᶨ◦כЀ˔ДϰК˔Ќ˔ χ ♅ḩἰṐ

ḩϞ ḧḼỘρẸ ΰσΥϣ︡ Ϭ“Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ♅ ʺḼỘʾⱧỘ ʺῖ ⱧỘּי 

ỸʾNPO  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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☼├3-2 ⱱ ᴦ σ῝Ặῖ ⱧỘχὊְ 

 

︡ ‹ (1) ︡  НІ Ⱬ ϒχ֫“  
Ὃ  

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 Υ βϥ ʺ ӽḧϬὫϐӱ χ ρΰοӲⱱΥ ϘΰΜ ʺ

ῖ ︣ ϒχ Ϥ ΠΥ ΰΜ Ϭ τ ῖ̋ ⱧỘּיϒ ⱫНІ

Ϭ ρΰθ֫“ Ϭ“Ξʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 Ω σ ῟ᴮτνΜοᾁ βϥρρϜτʺ σ ᶤ Ϭ“Μʺ

Ω ᴟχ♪ Τϣᾋ ΰϬᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ 

НІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

︡ ‹ (2) ︡  ЌϼЄ˔ Ϭᶨ ΰθ θσ῝Ặῖ

χ ˢЯДиⱧỘχם☼ˣs ™Ἷˣ 
ṛ ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ Τ χ ỸτΣΪϥЯДиⱧỘρΰο ᶆ̋ ӽτΚμθΩ σ῝Ặ

ῖ χ︣ Ϭ Ỹ Ϟ ‰̋ Ϟיּ ӽχИ˔ЇϬ ӃΰοΜϥ ᶨ◦כ

Ѐ˔ДϰК˔Ќ˔ χ ♅ḩἰṐḩρϜẸ ΰσΥϣᾁ ΰ Ќ̋ϼЄ˔Ϟ

ЀЬвИГϰНІτϢϥ θσ῝Ặῖ Ϭ βϥʻ 

ʾ τΚθμοψʺ ӽτ ΰθ ᶨῖ ρΰοʺ ӽ Υ︠ ρσ

μθ֫“Ђ˔РІẉόζχ χ◦כτνΜοϜ δοᾁ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ЯДиⱧỘπ θ ᾋϬϜρτʺ χᴿ Ϭ Πϥ Ỹτ ᵫβϥ  ̒

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺᶆ ỸʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

♅  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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☼├3-3 ‰ Ϟᶘכ◦ϒχיּ χ χᶎ  

 

︡ ‹ (1) ︡  ‰ Ϟיּ Ẩ יּ χӱ τ₉μοΜϥ ϒ

χ◦כχᾋ ΰ 
ᶈ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ‰ ᵰיּ Ϟ֫כ◦ Ẩ ʺτνΜοכ◦ϒχיּ ῟ᴮχᾁ Ϭ

“Ξʻ 

 ῖ Ὁ ICϸ˔Ж ρ δθ῟ᴮ σ◦כσςʺӱ τ₉μοΜϥ

ϒχ◦כχ∕Ϥ χᾋ ΰϬ Ⱳ“Μ И̋˔ЇτΚμθ῟ᴮ σ◦כϬᾁ

βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ 

НІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

︡ ‹ (2) ︡  ᶘ χ χᶎ  ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ꜛᴪ ϬⱱθσΜכּ ᶘ χ χ χᶎ τΰΪοʺ ᶘ ρ ὀΰ

σΥϣᶘ Υ“ΦθΜ ʺ►ΜθΜῖ ︣ σςχИ˔ЇϬ Ӄβϥ  ̒

 И˔Їτ›μθ НІϞЀЬвИГϰНІχ sם Ὂ ϞЍϱбχᾋ

ΰ ˣϬ“Ξʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 χק Τϣ◕ ϒ ᶘβϥᶘ χ͎ⱳῖ Ϭ ΰθЄϴϯЂϱ

ϼиχ τνΜοᾁ βϥʻ 

 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ᶘʾᶘ  

ῖ ⱧỘּיʺЄϴϯЂϱϼиⱧỘּי  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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͐ ῝Ặῖ χϩΤϤϞβΨʾ►ΜϞβΜ ḕẽχἹ  

☼├4-1 MaaSχ  

 

︡ ‹ (1) ︡  MaaSχ  

ṛ 

₃ᶊ ὊὉ 

₃ᶊ Ὣ  

₃ᶊ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 MaaS τΰΪθ ˢЀрЊ˔ЄϯЭ*ˣχ Ϭᾁ βϥʻ 

ʾ ╦Ἱ◕χῖ ệʾ ӽ Ϭ ϘΠοʺ ӽᴿ ϬᵔὨΰʺ Ψχ◕ χӱ

ḕẽΰ τνσΥϥMaaSЂ˔РІχ∕Ϥ Ϭᾁ βϥʻ 

ʾ ῖ Ђ˔РІρΰοχMaaSρʺ ỘʾӺ ʾḢΊ χ ˑσ ᶨЂ˔РІρ

χ ὀϬ ϤʺϢϤ Υ‰ΜMaaSЂ˔РІϬᾁ βϥʻ 

ʾ ḼỘϞ ᶘσς ˑσ χḩἰּיρẸṳΰʺЂ˔РІϞД˔ЌẶ χ∕Ϥ

Ϭᾁ βϥʻ 

 MaaSχ ᵬ σ τΰΪοʺHPʾ ϯФзτϢϥ֫“ χᶎ ϞʺЌϼЄ

˔Ϭᶨ ΰθЯДиⱧỘπχ ЄІГЭχ ʺῖ Ὁ ICϸ˔Ж ᴂᴟ

Ϭᾁ ΰ ⱳ βϥʻ 

ʾ MaaSτΣΜοϜ ᶨ Υ ήϦϥꜛ ֫ Ṫ τνΜοϜᾁ βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ʺ НІʺЀЬвИГϰНІʺЌϼЄ˔ʺЄϴϯЂϱϼиʺϸ˔Єϴϯ

ʺ ˑσῖ ︣ Ϭ ϙ›ϩδο ϯ̋Фз Ϭ ΜοԁᶧπὊ ᾁ┤ʾ ʾ

ὨↄΥπΦϥ Є̋˔ЭйІσ ῖ Ṑḩχ ὀϬᴦ ρβϥЂ˔РІ M̋aaS

Ϭ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

ϯФз ằⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

     

 

˲MaaSρψ˳s Mobility as a Serviceˣ 

 ̧ ñЖϯʾБ˔ʾЖϯχӱ τ ΰʺ ˑσӱ ︣ ʾЂ˔РІϬ ϙ›ϩδο1νχӱ Ђ

˔РІϬ ằβϥϜχπΚϤʺмрІЕАФπЄ˔ЭйІσӱ Ϭᴦ òρβϥϜχʻ 

 ̧ MaaSτϢϤӱ ︣ χ τḩΰο σ Υ ϞβΨσϥάρπʺꜛᴪ χכּ

Τϣʺ Ϟ῝Ặῖ Ϭ τӱ ΰꜛᴪ ϬᾍΨ►Ξכּ ᶨϒχ“ Υ ήϦϥ

άρΥṍ ήϦϥʻϘθʺ Ộ☼ σςρ ὀβϥάρτϢϤʺ ◕ᵹ χ Б

˔иσςρΰοᶨ βϥάρϜṍ ήϦϥʻ 

ʿMaaS χ Ṱψˮ ◕ρ χ θσЯРзГϰЂ˔РІₔ ᵓ ḧρϤϘρϛ˯ϢϤ⌠  

                                                   
 
* ЀрЊ˔ЄϯЭʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ ‹ (2) ︡  ╦Ἱᾉ ӽ῝Ặῖ ФжАЕТ϶˔Э

ρχ ὀ ṛ 

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ╦ἹᾉΥ“Ξ  ̋MaaS τΰΪο ӛ τ σ῝Ặῖ χ Д˔

ЌϬⱧỘּיΥ Ӭτ︡ πΦϥḕẽϬ βϥˮ ╦Ἱᾉ ӽ῝Ặῖ Фж

АЕТ϶˔Э˯τΣΪϥ χϷ˔ФрД˔ЌᴟϬᶨ ΰʺ НІ

χ Ϭ◕Ш˔ЭЧ˔Ѕπ῝ᵫβϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ╦Ἱᾉ 

НІⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  
R5 

ˢ2023x  
R6 

ˢ2024x  
R7 

ˢ2025x  

 

 

     

︡ ‹ (3) ︡  ῖ ὉICϸ˔Ж τϢϥ ΰ  

ṛ 

₃ᶊ 

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 MaaS τΰΪοχ ԁ ρσϥϺаАЄвйІὨↄρΰοʺ НІ

χῖ ὉICϸ˔ЖϬ βϥʻ δοЦИκϝϭНІτῖ ὉICϸ˔Ж

Ϭ βϥʻ 

ʾ ּיχ֫ ◦ Μχ ΰ Ϟ χΚϥ֫ ☼├ϒχІЭ˔Ї

σӱ“Ϭ ϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ῖ Ὁ ICϸ˔ЖϬᶨ ΰθ῝Ặῖ ӟᵰχЂ˔РІρχ ὀτνΜοᾁ

βϥʻ 

 ῖ Ὁ ICϸ˔Ж ᴂχ ׄᵠ╘χ ᴂᴟτνΜοʺ ⱧỘּיρẸ

ṳΰσΥϣᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺ ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  
R5 

ˢ2023x  
R6 

ˢ2024x  
R7 

ˢ2025x  

 

 

 

 

     

 HP  
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☼├4-2 πᶚΰΜ῝Ặῖ χͥͧʺ῝Ặῖ τΰΪθӪ꜡  

 

︡ ‹ (1) ︡  ϩΤϤϞβΜНІӛ  
ᶈ  

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ︠ ʺḢΊ ʺ ẩ σςχ χ Ϟ︠ σ“Φ Υ Ⱳ

τ꜡ πΦϥˮ“ ‹˯χ σϥᶨ ʾ ẉϬ βϥʻ 

 ӛ Ϭם ϥθϛʺᾉρ ὀΰϷ˔ФрД˔ЌᴟτϢϥ GoogleЫАФ

ϒχ ֫“ χ ằϬ“Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺ╦Ἱᾉ 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

︡ ‹ (2) ︡  ІЫ˔ЕТ϶рϯФз τϢϥ ӛ ʺSNS

τϢϥ  
ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ІЫ˔ЕТ϶рϯФз τϢϥ ӛ S̋NSτϢϥ ϱ̋Цр

ЕϞ Ⱳ ᴂϜḯϛθзϯиЌϱЭσ Ϭᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  
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︡ ‹ (3) ︡ ΰΪͥͧχיּבֿ   ṛ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ᾉρ ὀΰʺᶘ Ϭ ρΰθMaaSϯФзЀрГІЕ Ϭם☼ΰʺ῝

Ặῖ ϒχӪ꜡ Ϭ ϥʻ 

 βϥʻ☼םΰΪχЯРзГϰЫКЅЮрЕ*Ϭיּבֿ 

ʾ ῝Ặῖ π Μ ϬᶚΰϚ ϱ̋ЦрЕϬᶚΰϚ ʺ θσ῝Ặῖ χ ʾ

ᶨ ϱЮ˔Ѕχᾁ ϞʺЛ˔Ыϱϸ˔Д˔ χϱЦрЕḼᵊ Ϭᾁ β

ϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

בֿ  ϬЌ˔ϿАЕτΰθ ḕẽχΰ τϢϤ῝Ặῖ χ Ϭ

ϥθϛʺּכ ϒχWi-Fi Ϭᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺᶘ ʺῖ ⱧỘּי 

╦Ἱᾉ 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

     

 

︡ ‹ (4) ︡  ḢΊ ρẸ ΰθ῝Ặῖ ϺарЧ˔р

PRϱЦрЕχם☼ 
ᶈ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ◕ᵹ Ϟ╦ⱬʾ ᴈ χ︠ ḢΊ ρẸ πʺ῝Ặῖ ϺарЧ

˔рϬḼᵊʾᾁ ΰם☼βϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 ῖ ϯϼЈІρḢΊ Ϭ ›ΰθ ӛ ʺ̔̀ Ặῖ ρḢΊ☼ χОА

Ͼ˔Ѕ Ỳ ʺꜛᴪ ϯϼЈІϢϤכּ σЂ˔РІϬᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺḢΊⱧỘּיʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

     

 

  

                                                   
 
* ЯРзГϰЫКЅЮрЕʿ᷊ τ ῎ᵔ  
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︡ ‹ (5) ︡  ῝Ặῖ χΦμΤΪξΨϤʺἴ ᶨ  ᶈ  

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ˮНІχ Ϥ ễע˯Ϟᶆ ϱЦрЕϬḼᵊʾם☼βϥʻ 

 ꜛᴪ Τϣ῝Ặῖכּ ϒχ ḊϬ βͥͧϞ ☼├Ϭם☼βϥʻ 

ʾ ‰ ֫ʺיּ Ẩ יּ τ ΰʺ☼├3-3πἿΫϥˮ‰ Ϟיּ Ẩ

יּ χӱ τ₉μοΜϥ ϒχ◦כχᾋ ΰ˯χ︡ Ϭ ϘΠσΥϣʺЄ

иН˔ ṍὴϬ† βϥ∑χ ϞЌϼЄ˔ὴῖ χ῝Ặῖ

├Ϭם☼βϥʻ 

ʾ ◕ ԌΰΪχЯРзГϰЫКЅЮрЕτḩβϥᾆ Ϟ ◕̋ ԌτϢϥЛ˔

Ыϱϸ˔Д˔χם☼σςʺ◕ Ԍχ῝Ặῖ τ βϥӪ꜡ᵠᶗϬ“Ξʻ 

ʾ ḼỘ ρ ὀΰθЛ˔Ыϱϸ˔Д˔σςχ︡ τϢϥῖ ЫКЅЮ

рЕ*Ϭ βϥρρϜτʺ ỠτΣΪϥ χ Ϭ ϥʻ 

 ꜛᴪ כּ χ ᾚτΰΪθἴ ᶨ Ϭם☼βϥʻ 

ʾ ˮϘγψНІχ Τϣ˯ρΜΞ♪ πχἴ Ϭ“Ξʻ 

ʾ ֫ Ẩ Ϭ ΰοϜ῝Ặῖ Ϭ ΰӗ τᵰ πΦϥάρʺ̔̀ Ặῖ

Ϭ ΰοᵰ βϥάρτϢϤὲῴ Ϟᵒῐ χ῟ᴮϜṍ πΦ

ϥρΜΞ♪ πχἴ Ϭ“Ξʻ 

ʾ ꜛᴪ Τϣ῝Ặῖכּ ϒχ ḊτϢϥʺ Ḝ σςˮ ˯*ᵓזּ

χםᾝϞʺ ∕Ⱳḧχ ᴥʾ ṄϤᴷ χ ᴥσςˮ ӽᶨ ᴟ˯χ♪

πχἴ Ϭ“Ξʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּי 

♅  

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

     

 

  

                                                   
 
 
* ῖ ЫКЅЮрЕʼ ᵓʿ᷊זּ τ ῎ᵔ  
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☼├4-3 ϜΥӗ ΰο►Πϥ ḕẽξΨϤ 

 

︡ ‹ (1) ︡  НзϯТз˔ּכ ʺḕẽτϞήΰΜּכ

ʺгИН˔ЂиДЃϱрЌϼЄ˔

χ  

ᶈ  

₃ᶊ 

₃ᶊ 

ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ϜΥ ‭ΰϞβΜ НІχ ớ σ Ϟ ḕ̋ẽτϞήΰΜМϱУз

АЖНІʺ ἷEVּכ ˢ ṓꜛ ˣכּ χ Ϭᾁ βϥʻ 

 ϜΥ ‭ΰϞβΨ Φσᴻ Υ δϞβΜ г̋ИН˔ЂиДЃϱрЌϼ

Є˔χ ớ σ Ϭ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

  
 

   

 

︡ ‹ (2) ︡  ḇ τếΜ῝Ặῖ

ḕẽχ  
ṛ 

₃ᶊ ₃ᶊ 

₃ᶊ ὊὉ 

ὓᵊṍḧ

ⱧỘ 

 ϹϱЖжϱрϬ ︢ΰθḇ ├χ Ϭ“Ξʻ 

 ἷЀкЗϳϱиІḇ ├ρΰο ╦̋Ἱׄ ῢτ НІχНІЦϱ

Ϭ ΰʺ╦Ἱׄ ῢНІФ˔иχ₤╛ᵔ Ϭ ϥʻ 

ṍ Ⱨ

Ộ 

 НІϞЀЬвИГϰНІχ₤╛ ằχ τνΜοᾁ βϥʻ 

︠☼ם  

ὀβϥ︠  

╦Ἱ◕ʺ ⱧỘּיʺНІⱧỘּיʺЌϼЄ˔ⱧỘּי 

 Ⱳṍ☼ם

ⱧỘ 
R3 

ˢ2021x 
R4 

ˢ2022x  

R5 
ˢ2023x  

R6 
ˢ2024x  

R7 
ˢ2025x  

 

 

 

 

 

     

 

  

 

 

 

 
ṕ Ṗ 
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ᴣ◙ χ  

χ ệϬᶎ βϥθϛχ ᴣ◙ Ϭ βϥʻ 

ệχ ᴣτνΜοψʺϯϳЕϸЭ◙ ˢᶆ ☼├Ϭם☼ΰθ῟ᴮρΰοṍ ήϦϥ

ᴟτϢμο ᴣβϥ ϘxθψϯϳЕФАЕ◙ ˢ6-4.τἿΫθ☼├τνΜοם☼ΰοΜϥΤϬᶎ

βϥˣτϢϥϜχπΚϥʻ 

 

χ ệχ ᴣ 

χ ệϬ ᴣβϥθϛχ ᴣ◙ ϬӟᴞχρΣϤ βϥʻs ̒ψ⁯χ ◙ ˣ 

 

̞1ʿs ᴠ ˣ ΨϥϤϭʾs ᴠ ˣ ΨϥϤϭσς ΰΜῖ Ђ˔РІχ ρ δο Ϭᾋ βάρρβϥʻ 

̞2ʿ ῖ ὉICϸ˔Ж 1 Ὂᵃῇτ Ϭᾋ βάρρβϥʻ 

  

 τ βϥ ᴣ◙  ᾝệ   

1. שּ

︡

ṇ

 

̒῝Ặῖ χ יּ  ̞͍ 

ˢ◕ ︠ ׄχ יּ ʺ НІ Ѐ̋ЬвИГ

ϰНІχ יּ χὓˣ 

11,078 

 

11,189 

 

2.

︡

שּ  

ЦИκϝϭНІ ΨϥϤϭʾ ΨϥϤϭχ יּ   487,442 492,316 

◕ᵹ τΣΪϥ ᴒϞЦрЎχ σςχНІ

κḕẽχ Ὧ ˢ͑ ḧχ ὓˣ 

˕ ͍͌Ὧ 

ˢ2Ὧ˗ ˣ 

3.

︡

 

χᵰ ˢ Ỡʺ ᶘʺ ẉό ԚˣτΣ

Ϊϥ ῖ ︣ χΞκꜛᴪ כּ χᶤ› 

ˢ χᵰ ρ῝Ặῖ τḩβϥϯрϾ˔Е ₰ˢ5 τ 1ᴗ  ˣx☼ם

Ỡʿ83.9̋ 

ᶘʿ14.9̋ 

ẉό

Ԛʿ86.3̋ 

Ỡʿ83.9̋ 

ᶘʿ14.9̋ 

ẉό

Ԛʿ86.3̋ 

ᵰ ϬΏΠοΜϥ ρΰοῖ ︣ ΥσΜρ Π

οΜϥ‰  ‹χᶤיּ

ˢ◕χᵒῐ ʾ ᶨίӽИ˔Ї ₰ˢ3 τ 1ᴗ ˣx☼ם  

͍͒ʽ͍̋ ͍͍ʽ͍̋ 

ˢR5Ⱳ ˣ 

̒῝Ặῖ ϒχ῝ ⱢỲ ᶛ ̞͍ 

ˢ НІ Ⱬ ᶛʺЀЬвИГϰНІὊ χὓ  x

79,947 

 ד

79,147 

 ד

̒῝ ⱢỲΥ ήϦοΜϥ῝Ặῖ ⱧỘχ ◦  ̞͍ 

ˢ НІ Ⱬ ʺЀЬвИГϰНІχ ◦ˣ 

64.2̋ 65.2% 

4.

פּ ḱשּ︣

ךּ ךּ︣

 

НІ χ τיּ ϛϥῖ ὉICϸ˔Ж יּ

χᶤ› ̞͎ 

͌̋ ͑͌̋ 
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τꜘΰθ ᴣ◙ χ τνΜοψʺζϦηϦӟᴞχ―ΠτṁξΜο ΰθʻ 

 
 

 τ βϥ ᴣ◙  ―Π  

1. שּ
︡

ṇ
 

῝Ặῖ χ יּ  
ˢ◕ ︠ ׄχ
יּ ʺ НІ Ѐ̋ЬвИ
ГϰНІχ יּ χὓ  x

ὓᵊτΣΪϥ Ϟ ἷЀкЗϳϱиІχֲ
ốτϢϥ χיּ ό ϙ χ ệϬ― ΰʺᾝệ
11,078χ1% τΚθϥ11,189s111
ˣρΰθʻ 

2.

︡

שּ . 

ЦИκϝϭНІ ΨϥϤ
ϭʾ ΨϥϤϭχ יּ  

῝Ặῖ יּ χ τ›ϩδʺᾝệ
487,442Τϣ͍̋ χ492,316ˢ4,874χ ˣ
ρΰθʻ 

◕ᵹ τΣΪϥ ᴒ
ϞЦрЎχ σςχН
І κḕẽχ Ὧ ˢ͑
ḧχ ὓˣ 

◕ᵹ χНІ χ ệϞ₈ῇᾋ₅ϘϦϥῖ
Ὣ χ Ϭ― ΰʺ ḧ͎Ὧ χ Ϭ
◙ΰʺ5 ḧπ10Ὧρΰθʻ 

3.

︡

 

χᵰ ˢ Ỡʺ ᶘʺ
ẉό Ԛ τxΣ

Ϊϥ ῖ ︣ χΞκ
ꜛᴪ כּ χᶤ› 

5 ρ₈ᵕχϯрϾ˔ЕὫᴮχ ᶓτΣΜοʺ
ᶆ τΣΪϥꜛᴪ כּ ᶤ›Υ ΰοΜϥά
ρΤϣʺᾝ ӲⱱϬ ρβϥάρρΰθʻ 

ᵰ ϬΏΠοΜϥ ρ
ΰοῖ ︣ ΥσΜρ
ΠοΜϥ‰  ‹χᶤיּ

ЯДиⱧỘ χ τϢϤ θτῖ ︣ Υ
ᴦ ρσϥ ›Ϟʺζχ ☼├ τϢϥ῟
ᴮϬ ϘΠʺR2 ˢ2020x χ16.1%Τϣ5Ъ
ϱрЕᾚχ11.1%ρΰθʻ 

῝Ặῖ ϒχ῝ ⱢỲ
ᶛ 

☼├ τӟᴞχ Ϥ Ϭ Ϊʺ πR1
 ρΰθʻדΤϣ1%ᾚχ79,147ד79,947

¶ НІϒχ Ⱬ τνΜοψ͝29
ˢ2017x ˙ͧ1 ˢ2019x χ ỡϘπᾚ
βϥάρϬ ◙βʻ 

¶ ЦИκϝϭНІχ τ Ξ χ
Ϭᾋ₅Ϛʻ 

¶ ‰ ʺ ʺІЫϱиϽз˔р‹ψᾝ
ӲⱱϬ ρβϥʻ 

῝ ⱢỲΥ ήϦοΜ
ϥ῝Ặῖ ⱧỘχ ◦  

☼├ τӟᴞχ Ϥ Ϭ Ϊʺ πR1
ˢ2019x 64.2%Τϣ1ЪϱрЕ χ65.2%ρΰ
θʻ 

¶ НІϒχ Ⱬ ʿICϸ˔Жσς
ΰ τ Ξ χיּ ˢ ͍̋ ˣ̋ ◦
π0.7̋ЪϱрЕ Ϭ ρβϥ 

¶ ЦИκϝϭНІʿICϸ˔Жσς ΰ τ
Ξ χיּ ˢ 1̋ ˣ̋ ◦ π0.5
ЪϱрЕ Ϭ ρβϥ 

¶ ‰ ʺ ʺІЫϱиϽз˔р‹ψᾝ
ӲⱱϬ ρβϥ 

4.
פּ ︣

ḱשּ ךּ ︣
ךּ

 

НІ χ τיּ
ϛϥῖ Ὁ ICϸ˔Ж
 ‹χᶤיּ

◕τΣΪϥicscaχ◕НІπχ Ϭ╥―
τʺ╦Ἱ◕χ ◕χṛ Ϭ― ΰ50̋Ϭ ρ
ΰθʻ 
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ὓᵊχ Ḛ  

ᴣχ―Π  

ὓᵊϬ ΰʺ῟ᴮϬ“םτם οΜΨθϛτʺ ṍ σ ᴣ◙ χᶎ ϬPDCAЂϱϼи

τלμοם☼βϥʻ 

☼├χם☼ ệχ ᴣτνΜοψ ΰʺⱧỘ☼ם χᶎ Ϭ“ΞʻϘθʺζχὫᴮτᴂ

αοⱳ ӟ‭χ︡Ϥ ϙ χᵠ Ϭᶎ βϥʻ Ẹṳᵓψʺ ḧπ 2ᴗ ᵫ℗βϥά

ρϬ ΰʺ 1ᴗ Ẹṳᵓψ χᾋ ΰᾁ Ϭ Ϊθ ᵺ χⱧỘ χ ϛ χᶎ

ρʺⱳ τΰΪθᵠ χ ΰ ʺ 2ᴗ Ẹṳᵓψ ᵺ χЯИЌзрϽὫᴮϬ Ϊθ☼├

☼ם ệχ ᴣρⱳ τΰΪθⱧỘχᾋ ΰᾁ Ϭם☼βϥʻ 

χ ệχᶎ τνΜοψ ὓ̋ᵊṍḧΩ τ“ΞϜχρβϥ θ̒ιΰ 5̋ Ϭ θγ

τ π ᴣ◙ Υ ϣϦϥ ›τψʺ Ṩ ᴣ◙ χ ӱϬЯИЌзрϽΰʺ☼├ם☼

ϒχ╥―ρβϥʻσΣʺ π ᴣϬ“Ξ ›τψʺД˔Ќ︡ ρ☼├ם☼χЌϱЬрϽ

Ϟʺּזᵓ χ ᴟσςτ ΰʺ☼├χ῟ᴮΥ ֳήϦοΜϥϜχπΚϥΤτ Ӫβϥʻ 

ᴣ ם☼  ᴣὫᴮχӌΜ 

☼├χם☼ 

ệχ ᴣ 
 

¶ ⱧỘ χᶎ  

¶ ⱳ ӟ‭χ︡ Ϭᵠ  

χ  

ệχᶎ  

ᾖ ὓᵊṍḧχΩ ˢ5  x ¶ ⱳṍὓᵊ├ τΰΪθᴿ  

π ᴣ◙ Υ ϣϦϥ
›ʺ ṨЯИЌзрϽϬם☼ 

¶ ⱳ ӟ‭χ︡ Ϭᵠ  

̞ Д˔Ќ︡ ρ☼├ם☼χЌϱЬрϽϞʺ
ᵓזּ χ ᴟσςτ ΰʺ☼├χ῟
ᴮΥ ֳήϦοΜϥϜχπΚϥΤτ Ӫ 

 

 

 6-9 Ẹṳᵓ ḧ ІϾЅв˔и 

 

 6-10 PDCAЂϱϼиχϱЮ˔Ѕ   

4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ 8Ὦ 9Ὦ 10Ὦ 11Ὦ 12Ὦ 1Ὦ 2Ὦ 3Ὦ

Ẹṳᵓχᵫ℗

☼ם

P
ⱳ ⱧỘὓᵊχᾁ

ЯИЌзрϽʾ ᴣ

D

A
ⱧỘχᾋ☼ם ΰᾁ

P

ᵺ χ ϛ

ᵠ χ ΰ

▄ Ẑ

C̔ ̔

̔

ⱧỘם☼

R3

(2021ˣ

R4

(2022ˣ

R5

(2023ˣ

R6

(2024ˣ

R7

(2025ˣ

P

☼├ ʾם☼ᾤ χ

ἇ ᴟχθϛχᾁ

ⱧỘχם☼

A

P
ⱳṍὓᵊτלμ

οⱧỘם☼

ὓᵊṍḧ
R2

(2020ˣ

R8

ӟ‭

ὓᵊχ 

ὓᵊ├

D

C

☼├χ

☼ם

☼ם├☼ ệχ ᴣ

χ ệχ ᴣ

ᵠ ρ ֳ

ὓᵊχ 

ᾁ ⱧϬ‮ ☼ם“

ἇ ᴟΰθϜχΤϣ ᵬ τⱧỘם☼

ᶆⱲ π Ӄᴦ

σ◙ Ϭᶎ

ὓᵊ├
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ᴣχם☼  

ὓᵊχ τΚθμοψʺ ὓᵊχ├ τΚθϤ ήϦθ╦Ἱ◕῝Ặῖ ᶨ ᴟẸṳᵓ

ΥԏΦ Φ☼├χם☼ ệχ ᴣϞὓᵊχᾋ ΰ Ϭ“Ξʻ 

 

 6-2 ╦Ἱ◕῝Ặῖ ᶨ ᴟẸṳᵓχ  Ԍ 

    

╦Ἱ◕ Ḽᵊ  

JR ˢᶴˣ ᴿעḼᵊ זּ◦  

╦ῖНІˢᶴˣ ︡ ְỘ  

╦Ἱ Ῥᵓṳ  ӽ ọᴿ  

⁯ ῖ ╦Ἱᴱ ⁯ Ⱨ  ₰ ᴿ  

ᾉ ╦ ›◦  ᴿ  

╦Ἱ◕ ◕  ⱳ ˢέˣ Ӳⱱᴿ  

╦Ἱὕ╔  ῖ ԁᴿ  

╦Ἱ◕ꜛⱵ ӦԌ Ẹṳᵓ ᵓ  

╦Ἱ◕ ϼжУ ›ᵓ ᵓ  

╦Ἱ◕ ᵲּי ♅Ẹᵓ ᵓ  

╦Ἱ◕ Ẹṳᵓ ᵓ  

Ὓ Ῥᴬ ᶘ ễ  

ᶘ ễ  

⁯ ῖ ╦Ἱ֫ ◦ộ ֫ Ḽᵊ Ḃ 

╦Ἱ◕Ḽᵊ Ḽᵊ ᴿ 

ˢⱧ ộˣ 

 

 

  


